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| Apresentacao

Icancar a exceléncia com equidade é um objetivo que deve ser prioritario para

todas as redes de ensino e escolas publicas do Brasil. Isso quer dizer perseguir a
meta de garantir um aprendizado de alta qualidade para todos e cada um dos alunos
matriculados na Educac¢do Basica — independentemente do perfil socioeconomico
de suas familias, da localiza¢ao da escola ou de outros fatores comumente usados
para justificar o ensino de ma qualidade.

As dificuldades de atingir essa meta sdo muitas e conhecidas: uma grande parte
dos alunos ja chega com déficits de aprendizagem no Ensino Fundamental, a
formacao de professores é deficiente e com pouco foco em diddtica, em muitos
casos os recursos financeiros sdo bastante aquém do ideal, a legislacdo da pouca
autonomia aos gestores e falta priorizagdo da educagdo por parte dos gover-
nantes. Ainda assim, enfrentando essas mesmas dificuldades, algumas escolas
conseguem. Redes inteiras conseguem.

Em julho de 2012, com auxilio da Fundagdo Lemann, o jornal O Globo publicou
a série de reportagens “Aula de Exceléncia na Pobreza’, que foi contemplada com o
Prémio Esso de Jornalismo na categoria Educagdo. Nessa série, foram selecionadas
82 escolas publicas brasileiras que, em 2009, estavam entre as 25% que atendem
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alunos com menor nivel socioecondémico no pais e, a0 mesmo tempo, atingiam um
Ideb (Indice de Desenvolvimento da Educagio Bésica) igual ou superior a 6 (meta
do governo brasileiro para todas as escolas em 2022). A visita dos jornalistas a al-
gumas dessas escolas apontou indicios de quais foram as caracteristicas e agoes que
ajudaram essas escolas a ter éxito. A série de reportagens, com seus achados e reper-
cussdo positiva, motivou a Funda¢do Lemann e o Itat BBA a estudarem o tema em
maior profundidade e com o rigor metodoldgico de uma pesquisa.

Este documento é um sumario executivo de um extenso material colhido em campo
e a partir de analises quantitativas com os dados da Prova Brasil e do Censo Escolar,
que busca identificar as praticas comuns das escolas que conseguem bons resultados
com alunos de baixo nivel socioeconémico.

Investigar as caracteristicas comuns e as licoes que podemos aprender com escolas
que, mesmo em condi¢des adversas, conseguem garantir o aprendizado de todos
os alunos é o objetivo principal deste estudo. Queremos jogar luz sobre aquilo que
funciona, na expectativa de que gestores, pesquisadores e formuladores de politicas,
dentro de suas realidades e com as devidas adaptagdes, usem estes exemplos como
referéncia, inspiragdo e motivagao.

Fundacao Lemann e Itat BBA

Apresentacao | 11



2 Introducao

Estudos nacionais e internacionais em educagio, analisando diferentes faixas etarias, apontam a
existéncia de grande correlagdo entre os resultados dos alunos em testes padronizados e a situ-
a¢io socioecondmica de suas familias (FERRAO et al., 2001 e SOARES e COLLARES, 2006).
A condi¢io econdmica e a escolaridade dos pais influenciam o aprendizado na medida em que
criangas de nivel socioecondmico mais baixo tendem a ter menos estimulos em casa, incluindo
menor acesso a materiais propicios ao estudo e exposi¢do a um vocabulario menos abrangente.

Correlagao, no entanto, nio ¢ causalidade, e sabemos que alunos pobres, se garantidas as
condigoes para o aprendizado, tém, sim, todo o potencial e a capacidade para superar es-
sas desvantagens e apresentar resultados que indicam um aprendizado de alta qualidade.
Quando isso acontece, a educagdo cumpre plenamente seu papel transformador, inter-
ferindo no futuro dessas criangas e criando condi¢des para que adquiram competéncias
importantes e sejam capazes de desenvolver seu potencial e de ascender socialmente.

Neste estudo, investigamos justamente um grupo seleto de escolas publicas que atendem alu-
nos de nivel socioeconémico baixo e que, considerando os resultados da Prova Brasil 2011 e de
seu Ideb, tiveram sucesso no aprendizado. O foco sdo os anos iniciais do Ensino Fundamental
(1° a0 5° ano) e as escolas escolhidas se encontram nas cinco regides geograficas do Brasil. Para
seleciona-las, em cada regido do pais, filtramos as escolas que atendem alunos de mais baixo
nivel socioeconomico. Um segundo filtro foi aplicado para verificar, entre estas escolas, aque-
las em que pelo menos 70% dos alunos fizeram a Prova Brasil, que tinham um Ideb maior ou
igual a 6 e pelo menos 70% dos alunos no nivel adequado de proficiéncia e no maximo 5% dos
alunos no nivel insuficiente, de acordo com a interpretagao da escala Saeb utilizada por muitos
especialistas (SOARES, 2009 e TODOS PELA EDUCACAO, 2010). Finalmente, foi verificado
se os resultados eram consistentes, ou seja, se o Ideb e os dados de aprendizado evoluiram de
2007 para 2009 e também de 2009 para 2011.

Os cruzamentos resultaram em um grupo de 215 escolas, entre as quais seis foram escolhidas
para a etapa qualitativa da pesquisa: no Norte, a Escola Municipal Beatriz Rodrigues da Silva
(Palmas, TO); no Sudeste, o CIEP Glauber Rocha (Rio de Janeiro, R]); no Centro-Oeste, a Esco-
la Municipal Jodo Batista Filho (Acretina, GO); no Nordeste, a Escola Municipal Maria Alves de
Mesquita (Pedra Branca, CE) e a Escola CAIC Raimundo Pimentel Gomes (Sobral, CE); e, no
Sul, a Escola Municipal Professora Suzana Moraes Balen (Foz do Iguagu, PR). Todas essas estdo
entre as que atendem alunos de nivel socioeconémico mais baixo em suas respectivas regioes.
No caso das duas dltimas escolas, vale ressaltar que as cidades em que se encontram - Foz do
Iguagu e Sobral — apresentam bons resultados de aprendizado em toda a rede municipal.

Buscando identificar praticas e caracteristicas comuns que ajudam a explicar o éxito des-
sas escolas, um grupo de pesquisadores visitou cada uma delas, cumprindo o seguinte
roteiro: entrevistas com o secretario municipal de educacio da cidade, com o diretor es-
colar, com o coordenador pedagdgico e com um trio de professores de cada escola; grupo
focal com alunos; e observagao de salas de aula e do ambiente da escola.
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Escolhemos dividir os resultados das analises qualitativas em duas segdes principais: 0 qué”,
que se debruga sobre quatro praticas comuns as escolas que conseguem garantir o aprendizado
de todos os alunos; e ‘como”, que discute quatro estratégias-chave usadas por essas escolas ao
implementar mudangas. A divisdo se baseou em uma constata¢do importante: em todas as
escolas visitadas, a forma como determinadas iniciativas e praticas foram adotadas foi to deci-
sivo para o sucesso quanto o qué elas decidiram fazer.

Por exemplo, se a direcdo de uma escola decidir “definir metas e ter claro o que se quer
alcancar” — um dos topicos listados na se¢do ‘o qué” -, mas fizer isso sem a participacio de
sua equipe ou o apoio da Secretaria, dificilmente obterd os mesmos bons resultados que as
escolas que fizeram isso preocupadas em “criar um fluxo aberto e transparente de comuni-
ca¢do” — um dos tdpicos da se¢do “como”. Envolver os profissionais da escola e os pais no
processo de mudanga, ter legitimidade como lider, valorizar os professores e outros aspec-
tos importantes destacados na se¢do ‘como” ndo sdo meros detalhes de implementagio. Sio
a chave para que boas politicas produzam bons resultados.

Apds o estudo qualitativo, foram analisadas as bases de dados da Prova Brasil e do Censo
Escolar para identificar quais caracteristicas diferenciam as escolas que passaram pelos
critérios do estudo das escolas que ndo conseguem bons resultados com alunos de baixo
nivel socioecondmico.

O estudo quantitativo considerou multiplos métodos de pesquisa e realizou uma revisdo da
literatura educacional relacionada aos fatores associados as escolas efetivas. Posteriormente,
com base nos dados da Prova Brasil, fez-se uma andlise descritiva e inferencial da diferenca
entre os fatores escolares das 215 escolas identificadas pelo estudo “Exceléncia com Equidade”
(que chamamos de escolas tratamento) e os das escolas com caracteristicas semelhantes em
2007, mas que ndo apresentaram o mesmo desempenho no aprendizado de seus alunos em
2011 (que chamamos de escolas controle). Por fim, estudaram-se as respostas dos questiona-
rios aplicados nas escolas pelo Pisa 2012 com o objetivo de verificar quais fatores elencados
pelos diretores sdo considerados decisivos para os problemas de aprendizagem dos alunos.

Ao conhecer de perto cada um dos casos, foi possivel verificar também que estas sdo escolas pu-
blicas “normais’, no sentido de que enfrentam as mesmas dificuldades, respondem as mesmas
leis e tém caracteristicas semelhantes a muitas escolas publicas brasileiras. Por isso, acreditamos
que as praticas que apontamos neste relatdrio, em grande parte, sdo replicaveis em outras escolas
do Brasil, com baixo custo financeiro para seus municipios, sem restri¢oes legais relevantes e
com alta probabilidade de ter resultados similares em um curto periodo de tempo.

Esperamos que as informacdes aqui reunidas possam ser usadas para auxiliar educado-
res e profissionais que lidam diariamente com a grande responsabilidade e os enormes
desafios de ensinar.

Introducao | 13



3 0 que?

o aluno tem ou ndo um aprendizado adequado aquela série? Para isso, fixar objetivos
de aprendizado por meio de um curriculo estruturado foi decisivo. Alguns curricu-
los foram unificados pela rede municipal - caso do Rio de Janeiro, por exemplo. Em
outras escolas, o curriculo é definido anualmente pela propria escola e apresentado
para ser validado pela Secretaria Municipal de Ensino - caso de Foz do Iguacu.

Quatro praticas comuns as escolas que conseguem
garantir o aprendizado de todos os alunos

3.1 Definir metas e ter claro o que se quer alcancar Uma vez definidas as metas, as escolas focaram em planejar cuidadosamente - e,
em muitos casos, com o apoio da Secretaria — as estratégias e agdes que usariam
para conseguir atingi-las. E interessante observar que, apesar de estarem atreladas
as notas dos alunos em provas padronizadas, as estratégias para que as escolas con-
seguissem atingir as metas foram muito além de treinar os alunos para as provas e
envolveram aspectos pedagdgicos considerados relevantes para o sucesso escolar,
como formagdo continuada dos professores, refor¢o para os alunos com dificuldades

e atividades extracurriculares (ver itens 3.3 e 3.4 do estudo).

Um aspecto que chama a aten¢do em todas as escolas visitadas é que o processo de
mudanga, que levou aos bons resultados atuais, comegou com o desenho de metas
de aonde elas queriam chegar.

Em Pedra Branca, Sobral e Foz do Iguacu, que apresentaram avangos consideraveis
nos ultimos quatro anos, as Secretarias de Educagdo foram as responsaveis por olhar
para os resultados das avaliagdes e outros indicadores, identificar os pontos fracos
em relacdo ao aprendizado e, a partir dai, criar um plano estruturado de recuperagdo
do ensino, com metas claras para cada escola. As escolas do Rio de Janeiro, Acretina
e Palmas também passaram por esse processo, independentemente de suas redes
conseguirem implementar com sucesso esse modelo para todas as escolas.

Como incentivo para o atingimento das metas, todas as redes atrelaram bonus, valorizando
e reconhecendo os professores que conseguem garantir o aprendizado de seus alunos. Em
algumas Secretarias, o prémio de um bom desempenho no Ideb é distribuido entre todos
os funciondrios da escola, ndo somente entre os professores. Em Foz do Iguagu, o décimo
quarto salario, por exemplo, ¢ uma conquista de todos os funcionarios da escola em caso de
desempenho maior ou igual & meta no Ideb. A maneira como o bonus foi implementado
em cada rede, enfatizando que o cumprimento das metas representa o aprendizado efetivo
dos alunos, serd detalhada mais a frente neste estudo (ver item 4.2).

“Eu ouvi durante muito tempo que os alunos sdo pobres, que eles vivem em uma
drea deflagrada, ndo tém uma familia... E a gente mostrou que isso tudo ndo era
impedimento e que sdo criangas que s6 precisavam de intervengdes.” — Diretor

“Uma agdo importante foi deixar claro quais eram as metas a serem alcan¢adas. A

educacdo no Brasil sempre foi muito subjetiva e nés aqui tentamos transformar a Ndo trabalhamos s6 por dinheiro, mas temos nossas obrigagoes, compramos livros,

subjetividade em algo objetivo. Temos metas claras e todas elas sio voltadas para a fazemos investimentos. Entdo a gente também precisa ser incentivado. Se as empresas

] ' ) - ) . L o .
aprendizagem das criangas. E esse é 0 nosso foco.” — Secretério de Educacio tém, por que nés nao podemos ter, né?” — Coordenador Pedagogico

Gestores e professores concordam que as metas tiveram um papel muito importante,

“Fizemos uma andlise de qual era a nossa situagdo: nés mostramos o indice de reprovagio,
sendo decisivas para nortear o trabalho do dia a dia e garantir o foco no aprendizado.

as taxas de evasdo, as notas da Prova Brasil, comparamos com outros municipios,

mostrando nossa realidade e dizendo que era possivel.” — Secretario de Educagao « L .
Todo comeco de ano, na semana pedagégica, os coordenadores e diretores trabalham

As metas desenhadas tinham como foco que todos os alunos aprendessem o conteudo com as metas de aprendizagem. Faz parte de um programa da escola que é o plano de

esperado para sua série na idade certa. A criagio do Ideb (Indice de Desenvolvimento da
Educagio Basica, indicador nacional de aprendizado) em 2007 foi um marco importante
nesse processo, que permitiu aos gestores e educadores comparar o rendimento dos alu-
nos de suas escolas com o apresentado por escolas semelhantes. Algumas redes e escolas
usaram também as avaliagdes oficiais estaduais e municipais para fixar suas metas.

agdo da escola. A gente estipula planos de aprendizagem e vai trabalhar em cima.” —
Coordenador Pedagdgico

3.2 Acompanhar de perto - e continuamente - o aprendizado dos alunos

A decisio de estabelecer as metas criou ainda a necessidade de definir pardmetros
claros sobre o que se espera que os alunos aprendam. Afinal, sem isso, como saber se
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O estabelecimento de metas de longo prazo reforgou a importancia de medir con-
tinuamente o desenvolvimento dos alunos nessas escolas. Nesse sentido, 0 acom-
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panhamento permanente do processo de aprendizado foi outra pratica comum que
contribuiu para que elas avancassem. Ao longo de todo o ano, professores, coorde-
nadores e diretores sdo capazes de identificar os contetidos que cada aluno ja domina
e os conteidos em que esse aluno ainda precisa melhorar. O acompanhamento do
aprendizado ¢ algo continuo e consistente, que se faz diariamente — e ndo apenas em
provas periodicas que acontecem ao final de determinados periodos.

“Quando ¢ feita uma avaliagdo, essas sio corrigidas e comentadas em sala de aula.
A gente analisa, fala com o aluno, procura saber qual é o motivo para resolver as
dificuldades. O nosso trabalho é todo dia, é corpo a corpo, uma dedicagdo didria.”
— Professor

“A gente fica com os alunos nas atividades extras. A nossa rotina é de acompanhamento
individual do professor e do aluno. O nosso foco de trabalho é em cima disso: dar
suporte ao professor e ao aluno, se atentando ao que eles estdo precisando” —
Coordenador Pedagogico

Para ter esse conhecimento aprofundado sobre a evolu¢ao dos alunos, as escolas se
valem de uma andlise detalhada das avaliagdes oficiais, de avaliacdes desenvolvidas
internamente e também de uma cultura de acompanhamento e supervisdo do dia a
dia escolar que esta presente fortemente entre alunos, professores e diretores.

No caso das avaliagdes oficiais (tanto as federais como as estaduais ou municipais),
¢ interessante observar o quanto cada escola destrincha os seus resultados. Um fator
comum em todas as escolas visitadas pelos pesquisadores, por exemplo, foi que o
grupo de gestores e educadores se preocupou em entender o que o Ideb ou outros
indicadores locais estavam medindo. Em alguns casos, indo muito além das médias
reveladas pelos indicadores, a Secretaria de Educagdo, com os educadores, analisou
os descritores das provas e elaborou avaliagdes para o uso interno de cada escola.

Os resultados ajudam a diagnosticar aqueles que precisam de refor¢o escolar e tam-
bém sdo uteis para que os professores, com o apoio da Secretaria, reflitam sobre os
conteudos que os alunos ndo demonstraram dominar e pensem em solugdes para
garantir o aprendizado deles.

Além de avalia¢bes, ferramentas para acompanhar ainda mais de perto o aprendi-
zado sdo utilizadas nessas escolas. Em Foz do Iguagu, por exemplo, fazem parte da
rotina das escolas a observagio das salas de aula e a analise dos cadernos dos alunos
pela equipe da Secretaria de Educagdo responsével por auxiliar o 4° e 5° anos.

A cultura da avaliacdo permanente - e, especialmente, construtiva — é tdo forte nes-
sas escolas que a equipe e os alunos demonstram uma relagdo natural com as ava-
liagdes. Eles entendem que o objetivo esta longe de ser rotular alunos ou escolas,
mas sim entender o processo de aprendizagem e corrigir eventuais desalinhamentos
entre os objetivos e a realidade.

“As provas sido uma ferramenta para vocé saber se as coisas estdo caminhando ou
ndo.” — Coordenador Pedagdgico

“Mais importante que Ideb é saber se as criangas aprenderam.” — Diretor

“Os alunos gostam, e tem o ponto de ser muito divulgado em Pedra Branca a questdo
da escola ser nota 10'. Ai eles falam: ‘Nossa escola é nota 10’. Eu acho que é um
estimulo pra eles também.” — Professor

“Fazer prova ndo é ruim. Ela ensina a gente a aprender, a gente se acostuma.” — Aluno

! Escolas Nota 10 sdo escolas premiadas por obterem bom resultado na avaliagio estadual do Cearé.
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A grande vantagem desse modelo de acompanhamento continuo e focado no apren-
dizado é que a escola é capaz de interferir assim que identifica um problema de
aprendizagem, impedindo que os alunos fiquem para tras.

“Ao ver que o aluno estd com dificuldade, trabalho com ele particularmente e acabo
conseguindo que ele venga a dificuldade e se desenvolva.” — Professor

A gente identificou que alguns alunos estavam com dificuldade de alfabetizagdo.
Vamos reprovar? Ndo, vamos criar um mecanismo de recuperar essas criangas. Entdo
vamos fazer uma turma com menor niimero de alunos e com professor especializado
em alfabetiza¢do.” — Coordenador Pedagdgico

3.3 Usar dados sobre o aprendizado para embasar acoes pedagdgicas

As avaliagdes frequentes e o acompanhamento continuo dos alunos entregam as
escolas uma grande base de dados sobre o aprendizado. O uso dessas informagoes
para planejar, desenhar e implementar as a¢des pedagogicas é outra caracteristica
comum as escolas de sucesso.

O que os alunos estdo ou ndo aprendendo ¢é a base para a formagdo continuada dos
professores, o refor¢o escolar e até mesmo questdes mais simples do dia a dia da escola,
como a organizagao da sala de aula. A ideia ¢ garantir um trabalho mais direcionado
da equipe, ajudando os professores a dar um suporte mais eficaz para cada aluno.

No caso da formagdo continuada, por exemplo, os entrevistados citam as avaliagdes
dos alunos como uma forma de diagnosticar nos professores os principais pontos a
serem aprimorados.

“Pelos resultados dos alunos nas avaliagdes, eu vejo se tem um professor que nio estd
indo bem. Entdo, eu converso com o coordenador para saber o que estd acontecendo
e chamo o professor para a gente conversar. Depois, ele vai ter que me dizer o que vai
fazer para melhorar o resultado da avaliagdo.” - Diretor

“Encontramos profissionais que estavam hd 12, 16 anos em suas fungoes. Entdo, era aquele

jeito de trabalhar morno. A gente teve que incomodar, a gente teve que dizer: ‘Professor,
vocé ndo estd dando conta. Quem estd dizendo isso ndo sou eu, mas os resultados de seus
alunos. Eles ndo estdo conseguindo ler’” — Técnico da Secretaria de Educagéo

E ndo é s6 o contetido das formagdes que é pautado pelos dados sobre aprendizado.
Muitas vezes, o proprio formador é escolhido com base nos resultados alcangados
com os alunos. Em Pedra Branca, se a escola identifica por meio das avaliacdes ou
das observagdes em sala de aula que um dos professores esta conseguindo ensinar
determinado conteudo que os outros ndo conseguem, este professor é selecionado
para apoiar seus colegas e explicar seu método para os demais.

O reforco escolar segue a mesma logica de “customizagdo” O reforco é oferecido por
aluno e ndo por disciplina. Ou seja, nessas escolas, as aulas de refor¢o ndo consistem
em varios alunos com dificuldades ouvindo um professor que repassa todo o conte-
udo jé visto nas aulas regulares. Elas consistem, sim, em alunos estudando diferentes
pontos do contetido, de acordo com suas dificuldades especificas, com a supervisao
e 0 apoio de um professor.

“Um diferencial é o reforco escolar. Essa escola sempre acreditou muito nesta questdo. A
gente nunca deixou ninguém para trds, uma crianga ou outra tem os seus limites e suas
dificuldades, mas sempre buscamos essa questdo de nunca deixar nenhuma crianga

0 qué? |17



para trds. Elas, realmente, saem daqui lendo e escrevendo, bem alfabetizadas. Esse
processo, essa busca da escola, sempre foi visando a qualidade de ensino.” —-Professor

O acompanhamento mais personalizado vale também para os alunos que demons-
tram habilidades além daquelas esperadas para a sua série. Nas escolas visitadas, os
alunos com excelente desempenho recebem orientagdo e treinamento para partici-
parem de olimpiadas do conhecimento ou sdo encaminhados para cursos oferecidos
por institui¢cdes parceiras, como é o caso de um curso oferecido pelo Polo Astrond-
mico da Itaipu aos alunos com desempenho acima da média em Foz do Iguagu. A
ideia é manter a motivacéo e o interesse desses estudantes.

Além da formacio continuada e do refor¢o escolar, agdes mais simples, do dia a dia
das escolas, também se baseiam em dados sobre o aprendizado. A maneira como um
professor define as interagdes em sua aula, por exemplo. Em Sobral, os professores
identificam nas turmas os alunos com melhor desempenho em determinada disci-
plina. Esses vdo trabalhar com aqueles que tém pior desempenho, atuando como
“monitores” para os que estdo com mais dificuldade. De modo geral, o que se vé
nessas escolas é que as a¢des pedagdgicas ndo sdo mais pautadas por intuicdo, mas
sim solidamente embasadas em evidéncias e dados de aprendizagem.

“A gente achava que poderia transformar com o nosso conhecimento de senso comum. S6 que
a gente viu que ndo, que precisava de conhecimento cientifico” — Coordenador Pedagogico

“Os dados fazem as pessoas verem que elas precisam ter uma visdo diagnéstica, saber
agir em cima das dificuldades e transformar essas dificuldades em aprendizagem, e
ndo s6 dentro da sala de aula.” — Coordenador Pedagdgico

3.4 Fazer da escola um ambiente agradavel e propicio ao aprendizado

Diversos estudos ja demonstraram que um bom clima escolar estd positivamente
relacionado ao aprendizado (COLLIE, SHAPKA E PERRY, 2011; SEBASTIAN e
ALLENSWORTH, 2012). Neste topico, relatamos as agdes que observamos nas es-
colas visitadas para alcancar um clima favoravel ao desenvolvimento dos alunos.

Primeiramente, hd nessas escolas de sucesso uma preocupag¢do com questdes basi-
cas — e fundamentais -, que vao da seguranca a limpeza. Os prédios muitas vezes
sdo simples, mas todos sdo bem preservados e com a manuten¢ido em dia. Mesmo
quando localizadas em areas de grande violéncia urbana, como é o caso da escola do
Rio de Janeiro, o ambiente da escola é seguro. De acordo com relato da diretora, a
ultima ocorréncia foi hd quatro anos, quando ladroes invadiram a escola para roubar
utensilios da cozinha (as estratégias por meio das quais as escolas conseguem efeti-
vamente fazer isso serdo analisadas mais detalhadamente nos itens da se¢do “como”
deste estudo). Existe grande aten¢do também com a relagdo entre os proprios alunos,
monitorando constantemente conflitos que possam surgir entre eles e buscando so-
lugdes imediatas.

Garantir essas condi¢des é apenas um primeiro passo. As escolas de sucesso garan-
tem também um ambiente propicio ao aprendizado. Algumas delas, por exemplo,
contam com uma equipe de profissionais especializados (fonoaudidloga, nutricio-
nista, assistente social e psicéloga) para apoiar os alunos com dificuldades especifi-
cas. A escola e as aulas tém rotinas estruturadas, que ajudam a assegurar a frequéncia
e a pontualidade de alunos e professores, e todas se preocupam com a disciplina,
para garantir o bom andamento das aulas.
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“As aulas aqui comegam rigorosamente ds 7 horas da manhd. Cada sala de aula tem
uma rotina — os professores sdo treinados e criam a rotina deles. A nossa preocupagio
é acompanhar para saber se essa rotina estd sendo seguida.” - Diretor

‘A gente faz visita em casa, a gente vai olhar como eles estdo. Geralmente a gente
percebe que quando a crianga falta é porque estd sozinha em casa e a gente tem que
buscar uma solugao para aquilo. A gente ndo se preocupa com o problema, a gente
quer é buscar uma solugdo.” - Diretor

“As escolas desenvolvem um projeto assim: a crianga estd ausente por 3, 5 dias? O
préprio funciondrio, coordenador pedagdgico, diretor da escola, professor, eles vio até a
casa do aluno e tentam saber se é porque estd doente, o que foi que aconteceu, se o pai foi
embora, se a made foi embora e tentam ver o que aconteceu.” — Secretario de Educagao

Fica claro ainda que essas escolas se preocupam em ser um ambiente de convivéncia prazeroso
para os alunos, com todos os profissionais demonstrando grande sensibilidade com as criangas,
atentos ao contexto em que elas estdo inseridas e buscando atender suas necessidades.

“Pego para o professor trabalhar a afetividade com nossos alunos. Alguns vém de
familias desestruturadas, entdo, a gente pede pros nossos professores terem mais
carinho com nossos alunos. Quando a gente chega impondo para o aluno ‘Menino, faz
a tarefd’, faz isso com ar de autoridade, acho que desperta um certo medo na crianga.”
- Coordenador Pedagdgico

Por fim, em todas as escolas existem estimulos adicionais para os alunos: atividades
extracurriculares, como praticas de esporte e leitura, além de atividades para a so-
cializacio dos alunos, como festas e apresentagdes estudantis.

“Temos o Segundo Tempo, um programa federal. Temos aulas de danga, capoeira e
miusica. Os alunos gostam. E importantissimo, é fundamental.” - Professor

“No Dia das Criangas, mesmo sem verba para uma festa, vamos fazer um café
comunitdrio, em que cada um traz o que comer e divide com o grupo. O gostoso é
ver as criangas compartilhando, elas falam: ‘experimenta esse que minha mde que
fez’. Ai depois a gente pée muisica, faz umas brincadeiras. Eles se divertem. Tem duas
professoras que sdo dedicadas a pintura, que vio pintar o rostinho deles.” - Professor

Na escola visitada em Palmas, mais da metade dos alunos participam do programa
federal Mais Educacio, que fornece acompanhamento pedagogico, e atividades ligadas
ao meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos, cultura e artes, entre outras.

O resultado de todo esse cuidado com o clima escolar pode ser verificado pelos de-
poimentos das criangas, colhidos durante as visitas:

“A gente ama a escola, adora a escola, gosta de estudar! A gente adora a tia Adriana,
os professores tém muito carinho.” - Aluno

“E mais legal na escola do que em casa, porque tem amigos para brincar e a
professora é legal”- Aluno

“A professora pede para escrever no caderno e depois corrige. Se acertou, ela dd os parabéns.
Eu sinto amor pela professora, porque ela me ensinou coisas que ey ndo sabia.” - Aluno
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4 Como?

Q uatro est raté g las-chave usadas DOT eSCO las que existéncia de uma relacdo prévia entre a equipe da Secretaria de Educagio e as equi-
) ) pes escolares também se mostrou um facilitador importante do dialogo.
obtiveram sucesso ao implementar mudancas

“As supervisoras da Secretaria de Educagdo sio professoras que trabalharam na rede,
que estavam no dia a dia com o aluno e depois foram pra Secretaria. Por isso que é um
trabalho diferenciado.” - Professor

4.1 Criar um fluxo aberto e transparente de comunicacao
A presenca fisica dos gestores junto aos profissionais envolvidos nos projetos tam-

O cuidado com a comunicag¢do ao implementar politicas educacionais foi um aspec- bém tem um papel relevante de aproximacio e facilitacio da comunicagdo. Visitas
to comum encontrado nos seis casos de sucesso analisados neste estudo. Para que regulares e frequentes de equipes da Secretaria de Educagdo garantem que a comu-
uma nova a¢do ou medida dé certo, um diretor de escola (ou secretario de educagio) nicagdo das escolas com a Secretaria funcione de forma transparente e aberta.

precisa que as pessoas de sua equipe “comprem” a ideia. E, para isso, ¢ fundamental
haver um fluxo de informacdes transparente - e constante — entre os diferentes pro-
fissionais que vao implementar as agdes.

“Tudo o que acontece aqui dentro, a gente repassa para a Secretaria, e elas fazem
visita mensal para saber como estdo os resultados.” — Diretor

O fato de os diretores e secretdrios conseguirem comunicar a professores e alunos
que determinadas medidas visam a apoid-los — e ndo supervisiond-los ou puni-los
- também ajuda muito.

“Antes de trabalhar nessa escola, eu lecionava em uma primeira série com 50 alunos.
Tinha uma supervisora que vinha uma vez por més, sentava no fundo da sala e sé
anotava o que eu fazia de errado. Nao me falava o que eu fazia de errado. Ndo me
falava o que eu fazia de certo. S6 passava depois pra Secretaria de Educagio, que me

A equipe da Secretaria vem na escola, olha o caderno de todas as criangas, toma
chamava e falava: ‘Olha vocé estd fazendo isso errado’. E ndo me diziam como eu leitura, faz provinha. Aponta os erros pra vocé, ndo vai ld e fala pra outra pessoa.” -
tinha que fazer. Ai eu ndo quis ficar. Falei: ‘Se for assim a educagdo, eu nio quero’” Professor
- Professor

Além da comunicag¢io eficaz na implementagdo de mudangas, uma rotina de inte-
racio constante entre os profissionais da escola também ¢é importante. Nas escolas
visitadas, foram comuns os relatos de que os profissionais conversam frequentemen-
te sobre o trabalho - mesmo fora do ambiente da escola. A pratica ajuda no alinha-

mento entre os profissionais e refor¢a o apoio mutuo dentro da equipe.

A fala do professor ilustra perfeitamente como boas medidas apresentadas na pri-
meira parte deste estudo — como observac¢io de sala de aula e presenga de pessoas da
Secretaria na escola - podem ter resultado oposto se ndo vierem acompanhadas de
um esfor¢o de comunicagio.

Nas escolas de sucesso, esse esforco foi observado em todas as esferas: na relagdo
Secretaria-escola; na relagdo escola-professores; professores-alunos e escola-pais.
Isso foi fundamental para vencer incertezas e resisténcias em relagdo as mudangas

“Se eu ndo estou, a Bia (coordenadora pedagdgica) estd. Somos uma dupla. Na
maioria das vezes dd certo. E ds vezes ainda conversamos por telefone em casa.” -

Diretor
propostas. Em um momento de novas politicas e praticas, é ainda mais importante
que os gestores estejam preocupados em estabelecer uma comunicagéo clara e direta “Dois meses antes eu falava: ‘Ndo vamos conseguir’. Eu chegava em casa, chorava,
com todos os envolvidos no processo educacional. ligava pro professor Francisco. A média do simulado foi 6. Ele falava: ‘Calma, nds

_ _ ) N vamos conseguir’. Nos uiltimos simulados teve 8,5, e tudo dentro dos descritores, tudo
Fui percebendo que ndo conseguia fazer sozinha, sem a participacio das pessoas. organizadinho.” - Diretor
Porque eu ia ter que exigir a participagdo delas no dia a dia” - Coordenador
Pedagogico “Trabalho em equipe, com cumplicidade e liberdade de falar, de discutir e de debater”

- Diretor
O esforgo do gestor em conhecer muito bem a realidade da rede ou escola que esta

liderando facilita o processo de comunicagdo e da legitimidade. Em alguns casos, a “Todo mundo trabalha em conjunto, aqui nessa escola ndo existe o eu.” - Professor
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4.2 Respeitar a experiéncia do professor e apoia-lo em seu trabalho

Embora seja evidente que sem o apoio dos professores é impossivel fazer mudancas
substanciais nas escolas e nas redes, nem sempre ¢é facil entender como conquistar esse
apoio. Afinal, boa parte de uma reforma educacional consiste justamente em fazer com
que os professores mudem alguns métodos e habitos com os quais j& estdo acostumados.

Na observagdo dos casos de sucesso relatados neste estudo, dois aspectos aparece-
ram como fundamentais para que os professores se tornassem aliados de propostas
como estabelecimento de metas e bonus por desempenho ou a observagio das salas
de aula - a principio, impopulares entre muitos docentes. Primeiramente, os se-
cretarios e diretores respeitaram e souberam aproveitar a experiéncia/bagagem que
os professores traziam. Além disso, medidas de acompanhamento e orientagido do
trabalho docente foram implementadas com enfoque no seu carater construtivo,
ajudando efetivamente os professores a se perceberem como profissionais melhores.

Em relagdo ao primeiro ponto, o crucial foi reconhecer que os professores possui-
am conhecimentos relevantes sobre seus alunos e turmas e que a experiéncia deles
em sala de aula poderia agregar ao planejamento das a¢des pedagdgicas. Quando
novas medidas sdo propostas sem levar em conta esse fator, os professores se sen-
tem desrespeitados e desvalorizados e, consequentemente, estardo menos propensos
a apoid-las. Nas escolas visitadas, os professores foram consultados e ouvidos, por
exemplo, para definir o curriculo, desenhar metas e planejar agoes.

“Quem sabe das dificuldades é o professor. Sem formacgdio, sem orientagdo, seria mais
dificil. Mas é a partir das dificuldades que a Secretaria apoia, dé os direcionamentos,
faz intervengdes.” - Professor

“O livro didadtico é muito bom, mas muitas vezes ele nao condiz com a realidade do
aluno. Mas, quando vocé pede pra um professor montar uma apostila, ele faz isso
dentro da necessidade daqueles alunos, daquela turma, daquela realidade. Entdo, as
apostilas sdo montadas pelos proprios professores, com atividades e contetidos que eles
acham relevantes, que acham pertinentes.” — Diretor

O segundo diferencial para que as escolas tivessem o apoio do corpo docente foi
garantir que as mudangas implementadas ajudassem efetivamente os professores a
serem profissionais melhores, contribuindo para sua valorizagdo. As seis escolas des-
te estudo que conseguiram melhorar resultados investiram na capacitacdo de seus
profissionais, por meio de formagio continuada e acompanhamento constante do
trabalho dos professores, procurando sempre dar apoio aos que mais precisavam
e reconhecimento a quem se destacava. Se o profissional ndo consegue captar essa
intengdo por tras da reforma, tende a ficar na defensiva, se protegendo. Quando
identifica que a proposta é construtiva, ¢ mais facil a sua adesao.

“Nao tiramos um professor que tem problemas na escola. Nos conversamos com ele, a
equipe pedagédgica vai até ld, conversa com o diretor e tenta resolver ali. Até porque,
se o professor tem dificuldade, ele precisa sanar a dificuldade ali. Simplesmente levar
para outra escola ndo vai resolver” - Secretario de Educagao

O esforco da diregdo e das Secretarias no sentido de apoiar o desenvolvimento dos
professores da rede esta relacionado a restri¢oes legais para contratagdes e demis-
sOes, mas baseia-se também em uma premissa fundamental: a maioria dos professo-
res quer que seus alunos aprendam. Ajuda-los a atingir esse objetivo ¢, para muitos
diretores e secretarios, a maneira mais eficaz de garantir a valorizagao e elevar a
autoestima desses profissionais.

“Meu aluno do terceiro ano falou comigo: Ai, tia, que bom, aprendi a multiplicar e
dividir’. Isso é um estimulo. Uma injegdo de dnimo.” - Professor
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“Eu acho que uma grande gratificagio que a gente recebe é quando acompanhamos
os resultados. Quando a gente percebe o resultado de um aluno que tinha muitas
dificuldades e passou por elas.” — Professor

“Saber que nossa escola é nota dez, por meio do nosso esforco e trabalho, é
gratificante. Conversando com minhas primas em Fortaleza, pelo Facebook, eu
disse, muito alegre, que sou coordenadora de uma das escolas nota dez. Aquilo pra
mim foi tudo de bom.” — Coordenador Pedagdgico

Outro ponto importante nesse processo de valorizagao é reconhecer os profissionais
que se destacam. Em Foz do Iguagu, por exemplo, existe o Prémio Professor Paulo
Freire, criado com o objetivo de destacar experiéncias exitosas e dar maior visibi-
lidade ao trabalho dos professores da rede. As escolas visitadas mostraram que é
muito importante dar protagonismo aos professores que fazem um bom trabalho.

“Estava precisando de uma pessoa para dar uma formagdo continuada na rede. Eu
vou chamar um professor de outro municipio? Por que se tenho tantos professores
bons? Se eu vejo nas escolas que tem um professor que é excelente em matemadtica, estd
fazendo um trabalho diferenciado na escola dele, por que nao valorizd-lo? E a gente
ndo se arrepende, ndo se decepciona. Normalmente a pessoa se sente mais motivada,
o comprometimento fica ainda maior” - Técnico da Secretaria

Como implementar as politicas de bonificagdo também ¢é crucial para o sucesso das mes-
mas. E preciso buscar mecanismos para que o professor veja o resultado da avaliagio
como reflexo do aprendizado do aluno. Uma comunicagdo continua e transparente entre
a Secretaria e a escola, abordada no tdpico anterior, é chave para que isso aconteca.

“Quando cheguei as professoras estavam super felizes, porque ganhamos um prémio, isso
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e aquilo... superamos as expectativas. Ai eu falei: ‘Opa, estou num lugar bom’” - Professor

“Ter metas vinculadas ao Ideb sé estendeu o trabalho que a gente jd fazia, que era estar sempre
avaliando, avaliando continuamente pra saber se o aluno estd aprendendo.” - Professor

4.3 Enfrentar resisténcias com o apoio de grupos comprometidos

E claro que mesmo com esses dois cuidados importantes — comunicagdo transpa-
rente e respeito aos professores —, nem todos os envolvidos compram de imediato
as novas ideias. Enfrentar resisténcias, especialmente no comeco, é inerente a re-
formas e com as escolas deste estudo nao foi diferente. O que a experiéncia delas
mostra, no entanto, ¢ que algumas poucas pessoas comprometidas com o projeto
sao capazes de multiplicar as ideias e puxar o grupo na dire¢do das mudancas. Um
papel importante dos gestores que propdem mudangas inovadoras ¢ identificar es-
sas pessoas dentro da rede ou da propria escola. Elas contribuirdo muito para que
mudangas efetivas, e muitas vezes, drasticas, possam acontecer.

Nas redes de Foz do Iguagu, Sobral e Pedra Branca, que tiveram avangos conside-
rdveis nos ultimos quatro anos, o ponto-chave foi encontrar profissionais com esse
perfil para fazer parte da equipe técnica da Secretaria. No trabalho de acompanha-
mento, elas foram capazes de, acreditando no aprendizado de todos os alunos, fazer
um trabalho corpo a corpo nas escolas e de convencimento das equipes escolares
das mudangas que eram necessérias. As escolas desses municipios sdo um reflexo do
trabalho e envolvimento desses profissionais.

No dia a dia também é muito importante a presenca de pessoas que puxem as ini-
ciativas e engajem os profissionais. Por isso, nas redes de Sobral e Pedra Branca a
selecdo dos diretores escolares, que sdo os lideres dessas escolas, é feita por critérios
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exclusivamente técnicos, por meio de provas e entrevistas. Nao necessariamente se
trata de uma férmula, ja que no caso de Foz do Iguagu, por exemplo, os diretores
continuam sendo eleitos pela comunidade, mas o importante é pensar mecanismos
para garantir a contribui¢ao de pessoas que tém um potencial multiplicador.

“Eu estou sempre tentando motivar as minhas outras colegas, porque se a gente se
desmotivar, vai cruzar os bragos e serd muito pior. Se surge algum tipo de desmotivagio
a gente percebe e sempre tenta ajudar a outra. A gente conversa, faz uma piada,
sempre tenta auxiliar” - Professor

No caso de Foz do Iguagu, além de haver um forte perfil de lideranga da equipe da Se-
cretaria e da dire¢do, houve um foco também em identificar e promover nas escolas pro-
fessores que assumiriam um compromisso maior para que as metas com base no Ideb
fossem cumpridas. Em muitos casos, esses professores pediam para, no ano anterior a
Prova Brasil, dar aula aos alunos de 4° ano e continuar com eles no ano seguinte. Além
de esse acompanhamento proximo ser muito benéfico aos alunos, esse comportamento
tem um papel muito importante no engajamento dos demais professores da escola.

Aqui, de novo, ndo existe uma férmula para o cargo certo em que esse grupo mais com-
prometido e multiplicador deve estar ou ainda quantas pessoas ele deve ter para ser efe-
tivo. Isso varia dependendo do modelo de gestdo da escola, do tipo de legitimidade que
a Secretaria tem ou da influéncia que a comunidade escolar exerce no dia a dia da escola.
O importante é que em todas as escolas visitadas foi possivel identificar esse grupo de
pessoas, que representou um suporte decisivo para vencer as resisténcias iniciais dos
demais profissionais e garantir que as mudangcas acontecessem e fossem levadas adiante.

“Eu acredito que a educagao é feita por pessoas que queiram fazer a diferenga. Quando vocé
é motivado, independentemente de qualquer condigdo, quando vocé quer fazer a diferenca
vocé faz. A vontade é sua, é vocé que quer fazer alguma coisa pela educagio.” - Diretor

Esses profissionais, com altas expectativas, acreditam que, independentemente das
condigdes econdmicas ou sociais de origem de seus alunos, essas criangas sdo capa-
zes de aprender o que é necessario em cada série.

“Nossa escola é um exemplo de que crianga pobre também aprende.” - Professor

“Essa é uma caracteristica do bom diretor: ele considera que a crianga aprender é uma
causa. Ele é obsessivo, um guerrilheiro da causa.” - Secretario de Educagao

“Aqui o aluno é da escola, ndo existe aluno de cada professor, o aluno é da escola. O aluno
€ nosso, chegou na nossa mdo, a gente tem que dar conta.” — Coordenador Pedagdgico

“Ja tinhamos uma percepgio de que nds queriamos grandes diretores nessas escolas,
grandes liderangas. Esse é o grande marco do nosso projeto: sio as liderangas escolares
chamadas diretores.” — Secretario de Educagao

Quando esse primeiro grupo comprometido comega a mostrar os resultados iniciais,
contamina o seguinte e comeca a acontecer uma verdadeira mudanca de cultura. O
fluxo aberto e transparente de comunica¢io e as politicas meritocraticas, claro, auxi-
liam para que isso aconteca. Somadas, essas estratégias vdo minando as resisténcias, e
a escola passa a ter um grupo coeso e unido em prol do aprendizado dos alunos.

4.4 Ganhar o apoio de atores de fora da escola

Uma quarta estratégia utilizada pelas escolas para garantir o sucesso das medidas
implementadas foi buscar apoio e mobilizar grupos de fora da escola em prol do
aprendizado dos alunos. Do prefeito aos pais, passando pela comunidade no en-
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torno da escola e até por empresas, muitos atores foram envolvidos no processo de
mudangas. Em maior ou menor grau, eles também assumiram responsabilidades
pelo aprendizado dos alunos e ajudaram a dar legitimidade as reformas nas escolas.

No caso do prefeito, os beneficios de articular para conseguir seu apoio sdo evidentes:
a chancela politica acelera e valida a adogdo de novas praticas nas escolas. No caso das
escolas visitadas, o apoio da Prefeitura ajudou secretarios e diretores a implementar
medidas como bonifica¢do e avaliagdes da rede ou a enfrentar questdes ainda mais
impopulares. Em Pedra Branca, por exemplo, o prefeito apoiou a nucleacio das escolas
rurais - medida que extinguiu escolas que atendiam a um grupo muito pequeno de
alunos e nao apresentavam qualidade, concentrando os alunos em outras unidades da
rede e facilitando o acompanhamento da aprendizagem por parte da Secretaria.

Buscar o apoio e o envolvimento dos pais também ¢ uma estratégia apontada como crucial
pelos entrevistados. Quando participam do dia a dia da escola e de reunides e oferecem os
incentivos necessarios para que a crianga frequente as aulas e tenha disponibilidade para
aprender, os pais representam um suporte fundamental para o trabalho dos educadores.

‘A equipe fazendo um trabalho com sucesso e o pai acreditando que esse sucesso é
possivel, a gente faz o resto. (...) A crianga vindo para a escola, nossa obrigacdo é
cercar para que a aprendizagem acontega.” — Diretor

Cientes da importancia desse apoio, os gestores das escolas de sucesso buscaram ma-
neiras de atrair os pais e envolvé-los nas mudangas propostas. Em uma das escolas, é
realizada uma Aula Inaugural, na primeira semana de aula, em que os pais assistem as
atividades com as criangas. Em outra, a diretora oferece, no turno da noite, programas
de ensino para jovens e adultos (EJA, Pré-Jovem e Brasil Alfabetizado) que atraem
0s pais para a escola. Além de programas pontuais, as entrevistas mostram o esfor¢co
rotineiro para criar um relacionamento mais proximo com os pais.

“Eu sempre gosto de chegar cedo, receber os pais no portdo e conversar com eles, tanto
na entrada como na saida. Com o tempo vocé vai ganhando certa intimidade e isso
¢ importante, porque os pais vio ver que vocé se importa com os filhos deles e sentem
que vocé estd preocupado com eles também. Eu acho que isso foi uma coisa que me
ajudou muito. E meus coordenadores fazem a mesma coisa.” - Diretor

Segundo relatos dos entrevistados, incluindo os proprios alunos, o envolvimento
dos pais com o que acontece na escola e com as atividades que os alunos realizam -
incluindo dever de casa — é muito importante para o sucesso das criangas.

Finalmente, fica claro nas visitas e nas entrevistas que conquistar a comunidade no
entorno da escola também tem um peso decisivo para garantir um bom clima escolar
e um ambiente propicio ao aprendizado. Em uma das escolas visitadas, a diretora rela-
tou como a aproximagdo com a comunidade transformou o clima da escola.

“Aqui, eu ndo tenho vigia, eu saio da escola, tranco e volto e ela estd inteirinha. Quem
olha a escola para mim é a comunidade, sdo os vizinhos. Isso foi uma parceria que eu
conquistei. Essa foi uma escola muito invadida, pichada e chegou a um ponto que eu
jd ndo aguentava mais pintar a parede. Entdo, eu comecei a chamar a comunidade,
queria que eles ouvissem a nossa proposta. A primeira reunido eu fiz na quadra e teve
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um grupo grande. Eu falei: ‘Gente, precisamos dar uma virada’” - Diretor

A principal mensagem passada para a comunidade foi a de que uma boa escola valo-
riza as pessoas que moram na regido — e, por isso, as pessoas devem apoid-la.

“Eu tenho que fazer o meu trabalho, mas tenho que valorizar quem mora aqui.
Tudo o que acontece na escola vai para a rua, explode para um bairro e melhora
toda a cidade”. - Diretor
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9 Evidéncias do estudo quantitativo

Quatro caracteristicas que ilustram
o porqué do sucesso das 215 escolas

5.1

Este estudo analisa as bases de dados da Prova Brasil e do Censo Escolar para
identificar quais caracteristicas diferenciam as escolas que passaram pelos cri-
térios do estudo das escolas que ndo conseguem bons resultados com alunos de
baixo nivel socioecondmico. A partir dos resultados encontrados, categorizamos
as evidéncias em quatro tdpicos para melhor orientar os gestores e educadores
sobre os principais pontos encontrados neste trabalho.

Integram uma rede de ensino que oferece condicoes
e apoio para que as mudancas acontecam

Muitas das praticas e agdes de uma escola sdo influenciadas, ou mesmo elabora-
das, pela rede de ensino a que ela pertence. Por isso, este estudo buscou identi-
ficar se ha indicios do efeito rede de ensino no sucesso das escolas ou se ele foi
obtido, em grande medida, pelo esfor¢o de cada uma delas.

Para verificar esse aspecto foi comparado o grupo de escolas que passaram pelos
critérios do estudo “Exceléncia com Equidade” com outros dois grupos: escolas
com Ideb e nivel socioeconémico semelhantes e proximidade geogréfica - de
preferéncia no mesmo municipio (grupo controle 1) e escolas com Ideb e nivel
socioecondmico similar, com um ndmero aproximado de alunos matriculados,
sendo a maioria oriunda de municipios diferentes (grupo controle 2).

Essas comparagdes mostraram um avang¢o mais significativo na prevaléncia de
fatores escolares efetivos entre as escolas do grupo 1, ou seja, aquelas que se en-
contravam mais proximas geograficamente das escolas do estudo “Exceléncia com
Equidade” Embora esse avanco seja muito menor do que o verificado nas escolas
que passaram pelos critérios do estudo, é possivel perceber que elas conseguiram
melhoras razoaveis nos indicadores de aprendizado. Esses avancos podem ilustrar
a presenca de politicas da rede de ensino que impactaram néo s as escolas “Exce-
léncia com Equidade”, mas, também, as demais escolas do municipio.
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Esse resultado indica que boa parte das escolas que estdo conseguindo melhores
resultados educacionais pertence as redes de ensino com ag¢des pautadas em um
trabalho estruturado, o que é bem positivo tendo em vista a escala desses resultados.
A concentragdo de escolas que passaram pelos critérios de indicadores de aprendiza-
gem em alguns municipios, como Foz do Igua¢u (PR), Patos de Minas (MG), Rio de
Janeiro (R]), Pedra Branca (CE) e Sobral (CE), ou pelo menos se aproximaram dos
critérios, como Toledo (PR), Sertaozinho (SP) e Novo Horizonte (CE), indica que o
caminho para o sucesso depende - e muito — do apoio da rede de ensino.

5.2 Gestao dos recursos com foco na garantia

das condicoes de aprendizagem

As melhores performances de ensino das escolas do grupo “Exceléncia com
Equidade”, incluindo infraestruturas fisica e pedagogica qualificadas, sugerem
também a provavel existéncia de um maior montante de recursos disponivel nas
redes de ensino as quais pertencem, assim como uma gestao desses recursos com
foco na aprendizagem.

As entrevistas feitas no estudo qualitativo apontam que as redes de Foz do Iguagu
(PR), Pedra Branca (CE) e Sobral (CE) conseguem recursos dos programas de ade-
sdo do governo federal, principalmente por meio do “Plano de A¢des Articuladas”
(PAR) e por meio da articulagdo com o governo estadual. Os resultados do estudo
quantitativo ilustram que essa forma de obter recursos parece ser bem explorada
pelos municipios das escolas “Exceléncia com Equidade”.

Em diversos casos, os programas condicionam o repasse de recursos ao uso de ins-
trumentos de planejamento e gestdo pelos municipios. Esse apoio técnico da unido,
quando bem trabalhado localmente, pode gerar um efeito positivo na execugio das
politicas municipais de educagao.

E importante notar que as redes dessas escolas se destacam pela eficiéncia e ga-
rantia das condi¢es de aprendizagem. Nelas, as taxas de reprova¢io cairam con-
sideravelmente como decorréncia do sucesso no ensino. Em outras palavras, a
correcio do fluxo escolar ocorreu simultaneamente a melhoria das condigdes de
aprendizagem nas escolas, e ndo como resultado de uma politica de nao reprova-
¢do. Com menos alunos reprovados, as Secretarias conseguem alocar mais recur-
sos em favor da aprendizagem.
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Outro aspecto que se verifica é a pouca ou nenhuma ocorréncia de problemas que
afetam o funcionamento dessas escolas, como a insuficiéncia de professores, de pes-
soal administrativo ou de recursos pedagdgicos. Essas caracteristicas estdo muito
ligadas as politicas e garantias das condi¢des de ensino proporcionadas pelas Secre-
tarias de Educacao.

5.3. Possuem boas condicoes para o ensino e procuram garantir

um bom clima escolar para manté-las

As evidéncias quantitativas e qualitativas deste estudo revelam que as escolas
“Exceléncia com Equidade” apresentam condi¢des de ensino muito melhores
do que as geralmente apresentadas pelas escolas que atendem alunos de baixo
nivel socioecondémico. Elas possuem instalagdes arejadas, com melhor estado
de conservacdo de paredes, telhados, piso e banheiros, assim como uma maior
propor¢io de professores com Ensino Superior do que as escolas controle. Os
dados de infraestrutura indicam a presenca de investimentos e uma atencio a
manuten¢do da boa conservacio da estrutura fisica escolar.

Observou-se, também, que as escolas “Exceléncia com Equidade” possuem
maior disponibilidade de alguns equipamentos, como televisao e computadores
para uso dos alunos e professores. Portanto, depreende-se que essas escolas pro-
curam garantir os instrumentos que os alunos necessitam para a aprendizagem,
assim como os recursos que os professores precisam para oferecer uma boa aula.

Outro aspecto das escolas “Exceléncia com Equidade” é uma menor incidéncia
de episodios de violéncia ou criminalidade se comparadas as escolas do grupo
controle, fato que pode estar relacionado ao estado de conservagdo dessas esco-
las, apontado pelos dados. Pelos relatos analisados no estudo qualitativo, as es-
colas “Exceléncia com Equidade” estdo investindo na garantia de um bom clima
escolar, assim como procuram manter uma boa relagdo com a comunidade de
seu entorno.

As analises feitas a partir dos dados divulgados pelo Pisa mostraram o forte im-
pacto de alguns problemas associados ao clima escolar no aprendizado, tais como:
(i) falta dos alunos as aulas, (ii) evasdo escolar, (iii) interrupgdo das aulas pelos
alunos, e (iv) dificuldade dos professores atenderem as necessidades individuais
dos alunos. As escolas do estudo “Exceléncia com Equidade” desenvolvem estra-
tégias para minimizar esses problemas, tais como: (i) estabelecimento de rotinas
estruturadas para garantir a frequéncia e a pontualidade dos alunos, (ii) acompa-
nhamento continuo e consistente do aprendizado dos alunos, e (iii) trabalho do
professor com um olhar especial para a superacio das dificuldades dos alunos.

5.4 Contam com uma gestao escolar focada na aprendizagem dos

alunos e se apropriam dos recursos e das condicoes escolares
em favor do ensino

O estudo quantitativo revela ainda que as escolas “Exceléncia com Equidade”
focam mais nos aspectos relacionados a aprendizagem dos alunos se comparadas
as escolas controle. O maior cumprimento do curriculo previsto para o ano indi-
ca maior eficiéncia no uso da carga horaria letiva, assim como pode demonstrar
um amplo comprometimento com o conteudo e as atividades propostos no pla-
nejamento e no curriculo.
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A avaliagdo positiva dos diretores pelos professores, em relagdo aos atributos de
lideranca, ¢ outro diferencial das escolas “Exceléncia com Equidade” se compa-
radas as escolas controle. O foco na aprendizagem e na gestdo voltada ao ensino
levou as escolas do estudo a ndo apresentarem problemas de aprendizado rela-
cionados a caréncia de infraestrutura fisica ou pedagogica.

Comparadas a outras escolas que atendem alunos de baixo nivel socioecond-
mico, nas escolas “Exceléncia com Equidade” ha prevaléncia de um responséavel
pela biblioteca e uma maior utilizacdo desse espaco pelos alunos e professores.
Por fim, os alunos dessas escolas fazem dever de casa com maior frequéncia,
com mais probabilidade de ser corrigido pelos professores, se comparados aos
alunos das escolas controle.
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6 Conclusoes

Com foco no entendimento do que fazem, afinal, as escolas bem-sucedidas, nossas visitas
foram guiadas por pessoas da comunidade escolar. Cada participante - seja educador,
aluno ou funciondrio - contribuiu para que tivéssemos uma visdo bastante clara do dife-
rencial dessas escolas e conseguissemos entender como elas conseguem ensinar todos os
alunos independentemente das condi¢des socioecondmicas, tdo comumente usadas para
justificar os problemas no aprendizado.

Ao longo do estudo, um dos componentes para o sucesso dessas escolas ficou muito claro:
o cuidado com a implementagéo. Ele é tdo importante quanto as praticas que a escola
escolhe implementar.

Algo que apareceu com destaque, por exemplo, foi a aten¢ido dada pelas escolas a maneira
de comunicar as mudangas para as equipes escolares e demais pessoas-chave no processo
educacional, buscando sempre um fluxo aberto e transparente de informagdes. Pelas en-
trevistas isso parece ser ainda mais decisivo quando se trata de uma rede escolar. Para que
novas politicas fagam sentido para os profissionais que irdo implementa-las, elas precisam
ainda respeitar o conhecimento desses profissionais.

Outro achado do estudo é que fez muita diferenca para o sucesso dessas escolas saber en-
frentar resisténcias ao longo do processo de mudangas. Formar um grupo comprometido
com as iniciativas e implementagdo das mesmas mostrou-se essencial para fazer nascer na
escola uma cultura em que todos estdo motivados e focados na reforma. No entanto, ndo
estamos necessariamente falando de grandes lideres — o importante é haver pessoas que
motivem e puxem em suas escolas um processo de mudan¢a. Quando falamos de redes
escolares, o comprometimento do prefeito também se mostrou essencial para o sucesso.

Seguindo cuidadosamente essas estratégias na adogdo das politicas, as escolas deste estu-
do implementaram as praticas que resultaram nos bons resultados. Primeiro, o trabalho
passou a ser orientado por objetivos com foco no aprendizado do aluno, em um modelo
no qual o cumprimento das metas traz um reconhecimento financeiro - mas também
prestigio e valorizacdo - para os profissionais da escola.

O acompanhamento continuo, ndo deixando nenhum aluno ficar para tras, é outra pra-
tica presente em todas as escolas analisadas. Isso pressupde uma avaliacdo constante, que
indique como estd o nivel de aprendizado dos alunos e também que aponte quais sdo as
deficiéncias, dadas as expectativas de aprendizagem atribuidas pela escola.

Também verificou-se que, a partir das metas e do acompanhamento continuo, essas esco-
las puderam embasar suas agdes pedagdgicas em dados e informagoes sobre o aprendiza-
do. Estratégias para garantir a frequéncia e o aprendizado dos alunos foram definidas. O
reforco escolar e as formagdes continuadas passaram a atender necessidades especificas,
o que foi essencial para que a equidade pudesse ser promovida.
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Por fim, foi essencial para essas escolas investir no clima escolar. E muito dificil os alunos apren-
derem o esperado pela Prova Brasil e os professores conseguirem tirar o melhor de seus alunos
se eles ndo se sentem bem. E, além de fazer alunos e profissionais se sentirem bem, essas escolas
souberam lidar com todo o contexto familiar do aluno e do proprio entorno da escola.

As andlises quantitativas aqui desenvolvidas complementaram as analises qualitativas e
apontaram uma grande influéncia do municipio no desempenho das escolas “Exceléncia
com Equidade”. Este resultado indica que muitos dos avancos das escolas foram impacta-
dos por agdes estruturantes da rede de ensino a que pertencem.

Com base nos resultados do estudo quantitativo, ¢ possivel ainda conjecturar que a presenca de
melhores condi¢des de ensino e infraestrutura nas escolas tratamento pode ser consequéncia da
efetiva gestdo dos recursos e/ou de uma maior obtencdo de recursos pelos seus gestores. Como
existem muitos programas estaduais e federais por adesdo, é provavel que as redes dessas escolas
tenham sido mais bem-sucedidas nesse sentido, aprimorando seus fatores escolares.

Uma boa noticia trazida por este estudo é que da para alcancar indicadores de aprendi-
zado muito bons, mesmo sem acertar em tudo. As escolas que visitamos garantiram o
aprendizado de seus alunos ainda que nao tenham conseguido ser exemplar em todos os
aspectos. Ha, por exemplo, desafios claros nas salas de aula dessas escolas em relagdo ao
uso eficiente do tempo e a individualizagdo do ensino - melhorias que permitiriam que
a promogao da equidade fosse garantida dentro das aulas obrigatérias, o que hoje ocor-
re com o recurso das aulas de refor¢o e aprofundamento. No entanto, ao melhorar em
pontos-chave e estratégicos para o aprendizado dos alunos, essas escolas conseguiram se
destacar e garantir que todos conseguissem avangar.

Mas existe também uma ma noticia, que merece aten¢do. Em muitos dos municipios que
contam com boas escolas nos anos iniciais do Ensino Fundamental nao existem escolas
que oferecam a mesma qualidade nos anos finais, muitas vezes por nao haver parceria en-
tre a rede municipal e a rede estadual. Em outros casos, o problema é a descontinuidade
de agdes importantes quando uma nova gestdo assume (ou até mesmo a ndo sinalizagdo
da manutengio das politicas durante a transicdo — o que gera uma incerteza prejudicial
entre os profissionais da rede).

Tanto em relagdo a boa noticia quanto a ma noticia, existe um papel muito claro que
pode ser feito por todos: no primeiro caso, sabendo que da pra fazer e conhecendo boas
praticas, exigir dos gestores publicos politicas que garantam que mais escolas e redes
consigam éxito; no segundo caso, acompanhar de perto o andamento de escolas e redes
que ja apresentam hoje um bom resultado, cobrando o compromisso com a manuten¢io
das boas praticas e uma colaboragio entre as redes para que os alunos possam concluir a
Educagdo Basica com um aprendizado adequado.
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/ Metodologla

7.1 Selecao das escolas

Para encontrar as escolas que atendem alunos de baixo nivel socioecondémico e, ao
mesmo tempo, conseguem indicadores muito bons de aprendizado, foram selecio-
nadas aquelas que respondiam aos seguintes critérios:

« na média, alunos de nivel socioeconémico baixo, de acordo com Alves e Soares
(2012), que considera a escolaridade e a posi¢do ocupacional dos pais dos alunos
que fizeram as tltimas avaliagoes externas e a condi¢do econémica de suas familias.
A partir deste critério, as escolas foram divididas em sete categorias, e apenas as que

estavam nas categorias muito baixo, baixo, médio-baixo e médio foram consideradas;

« pelo menos 70% dos alunos com nivel adequado em Matematica (pontuagdo na
Prova Brasil maior ou igual a 225 pontos) e em Lingua Portuguesa (pontuagio na
Prova Brasil maior ou igual a 200 pontos) e, no maximo, 5% dos alunos no nivel
insuficiente em Matematica (pontuac¢do na Prova Brasil menor que 175 pontos) e
em Lingua Portuguesa (pontuagiao na Prova Brasil menor que 150 pontos);

e uma taxa de participacdo de pelo menos 70% dos alunos nas avaliagdes de
Matematica e Lingua Portuguesa;

« evolucdo no Ideb de 2007 para 2009 e de 2009 para 2011; e

« um Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) minimo, em 2011, de 6,0.

A partir desses critérios chegou-se a uma lista de 215 escolas. Entdo, para restringir o
grupo ao total de seis escolas visitadas, novos filtros foram estabelecidos.

Primeiramente, era importante garantir que os alunos do 5° ano que fizeram a tltima ava-
liagdo da Prova Brasil 2011 fossem de baixo nivel socioeconémico. A classificacdo socio-
economica definida por Alves e Soares (2012) ndo dava essa garantia, ja que se baseou no
perfil dos estudantes de acordo com diversos questionarios aplicados em anos diferentes.

Para resolver essa questdo, o estudo utilizou uma medida de nivel econémico cons-
truida por meio das respostas dos alunos aos questionarios aplicados juntamente
com a avaliagdo da Prova Brasil em 2011. A partir dessas respostas, montou-se
uma escala baseada no Critério Brasil 2010 da Associa¢do Brasileira de Empresas
de Pesquisa (ABEP).

Os alunos da escola sio classificados quanto ao nivel econdmico de sua familia, de acor-
do com a tabela da pagina 33. Um aluno que declarou morar em uma residéncia com
dois automéveis, por exemplo, recebeu 7 pontos no item automovel. O somatério de to-
dos os itens fez com que cada estudante pudesse ter uma pontuagio entre 0 e 36 pontos.
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A média da pontuagio gerou o nivel econdémico dos alunos de 5° ano da escola em
2011. Com esse indicador foi escolhida uma escola de cada regido, garantindo que
os alunos que fizeram a prova estavam entre os de menor nivel econémico de sua
regido. O Nordeste foi a inica que teve duas escolas contempladas pela pesquisa
qualitativa, devido ao fato de que, entre as 215 escolas selecionadas, muitas das de
mais baixo nivel socioeconomico sdo do Ceara.

FIGURA 1: Critério Brasil 2010

ltem

Quantidade de itens

0 1 2 3 4ou +
v o [ ] ( X J (I X}
0 ponto 1 ponto 2 pontos 3 pontos
‘i (¢] ([ ] [ X J (I X}
Radio 0 ponto 1 ponto 2 pontos 3 pontos
B oo hheiro o 0000 00000 000000 0000000
0 ponto 4 pontos 5 pontos 6 pontos 7 pontos
Automével (¢] 0000 0000000 000000000
0 ponto 4 pontos 7 pontos 9 pontos
; o (I X} 0000
Empregada mensalista 0 ponto 3 pontos 4 pontos
20 (¢] (1]
Maquina de lavar 0 ponto 2 pontos
Videocassete o oo
0 ponto 2 pontos
Geladeira o Ddtving
0 ponto 4 pontos
Freezer o o0
0 ponto 2 pontos

<[=t =[]0 ]2 [0

Metodologia | 33



7.2 Metodologia da pesquisa qualitativa

A pesquisa adotou técnicas combinadas, favoraveis ao aprofundamento e ao didlogo
com diferentes puiblicos, mas de forma que fosse possivel uma consolida¢io de re-
sultados. A seguir cada uma das técnicas utilizadas é apresentada.

e Grupos de discussdo (em contexto criativo) com o publico-alvo - alunos:
o roteiro de trabalho envolveu: apresentacao de todos, conversa sobre preparagdo e
ida a escola; relagdo com a escola e relagdes na escola; regras e direitos das criangas;
aprendizagem; dificuldades e faltas; monitoramento de resultados; e avaliagdes.
Utilizou-se de atividades ludicas e criativas em que as criangas expunham suas
opinides. Os grupos de discussdo permitiram a expressdo social dos alunos, a
caracterizacdo da escola e do ambiente familiar, assim como a representacdo do
contexto das atividades em sala de aula. As atividades englobaram desenhos da
casa e da escola, seguidos de conversas individuais a respeito; leitura a partir de
textos feitos pelas criangas contando sobre os responsaveis pelo bom resultado da
escola; e, por fim, colagem sobre ‘o mundo da escola que tira nota boa, e o que ela
precisa para conseguir isso.

Entrevistas individuais, em profundidade, com secretarias(os) de educacio,
diretoras(es) e coordenadoras(es) pedagogicas(os): abordou separadamente
publicos de diferentes hierarquias, de forma a preservar autonomia de opinido
(por exemplo, ndo contrapondo professores a diretores e/ou coordenadores;
ou diretores e coordenadores aos secretrios de educag¢do). Entrevistas foram
conduzidas mediante roteiro aberto, com perguntas nao diretivas, permitindo
ao entrevistado o livre curso de sua opinido e o aprofundamento de questoes
relevantes e pré-selecionadas por parte do entrevistador. O roteiro servia como
um guia das dreas de interesse, estabelecidas previamente, mas com espago para
questdes e temas pertinentes, trazidos espontaneamente.

Entrevistas em profundidade com trios de professores: isso permitiu a exposi¢ao
e a complementa¢do das opinides dos outros entrevistados pelos professores.
Nessas entrevistas, o roteiro também era flexivel, mas o entrevistador tinha
perguntas-chave para manter a comparabilidade entre os grupos e, a0 mesmo

tempo, permitir que os professores expressassem suas visdes tinicas sobre a escola.

Observagio da escola (incluindo salas de aula) e do clima escolar: a observagdo
passiva, mas atenta, do movimento de entrada e saida da escola, bem como a
forma como os alunos e educadores se organizam antes, durante e depois das
aulas permitiu uma proximidade ainda maior com o ambiente escolar. Foi a partir
dessa observacdo que foi possivel detectar comportamentos e formas de agir
dentro da vida social bastante unica dos alunos e profissionais de cada uma das
escolas, algo que, muitas vezes, ndo é capturado pelo discurso dos participantes
desse processo educacional.

o Apresentacio da escola guiada por um aluno: essa apresenta¢do tinha como
objetivo evidenciar a visdo da escola pelo olhar do aluno, complementando a
analise sobre os espacos, as atividades e as praticas escolares.

7.3 Literatura e marco tedrico-conceitual do estudo quantitativo

Apresentamos, a seguir, uma breve revisao dos principais achados na area de escolas
efetivas, importantes para a definicdo da metodologia deste estudo.

34 | Exceléncia com Equidade - Estudo Qualitativo e Quantitativo

7.3.1 Caracteristicas das escolas efetivas

Oferecer uma educagio de qualidade requer a garantia de um ambiente com condi-
¢Oes para que a aprendizagem possa ocorrer. Um ambiente escolar favoravel é aque-
le no qual hé disponibilidade de equipamentos, condi¢cdes adequadas de funciona-
mento e infraestrutura escolar (NETO et al., 2013; SOARES et al., 2012). Estudos
evidenciam que o ambiente escolar - incluindo as rela¢des entre alunos e professo-
res, as escolas e os pais, e os diretores e professores - esta relacionado aos resulta-
dos académicos e bem-estar emocional e social dos alunos (RUTTER; MAUGHAN,
2002). A frequéncia com que diretores e professores trocam informacoes entre si,
coordenam o conteddo das disciplinas entre as diferentes séries e colaboram para
que a escola funcione bem estd positivamente relacionada ao desempenho escolar
(SOARES et al., 2012). Ademais, alunos de escolas com baixa incidéncia de crimes
de viérios tipos e livre de episodios de agressdo fisica ou verbal apresentam melhor
desempenho escolar vis-a-vis estudantes de escolas com alta incidéncia de episddios
de violéncia e agressiao (SOARES et al., 2012).

7.3.2 Caracteristicas dos diretores de escolas efetivas

Dentre os aspectos organizacionais da escola para a melhoria do ensino e do am-
biente de aprendizagem, a lideran¢a escolar cumpre um papel central (OECD, 2013).
Geralmente exercida pelos diretores, ela é crucial ao delineamento do dia a dia e
desenvolvimento profissional dos professores. Em geral, estudos revelam que escolas
com lideres escolares efetivos sdo aquelas em que o diretor incentiva os professores,
ajuda-os a identificar e solucionar dificuldades na pratica escolar, reconhece o bom
desempenho dos docentes e promove maior colaboragio e interagdo entre os profes-
sores (OECD, 2013; SOARES et al., 2012).

7.3.3 Caracteristicas dos professores de escolas efetivas

As condigdes de trabalho do professor (carga horaria, salérios) sdo essenciais para que
ele desempenhe seu papel de forma eficaz (SOARES et al., 2012). A formagéo do pro-
fessor (formagéo inicial e desenvolvimento profissional) e o dominio da disciplina que
leciona tém influéncia positiva sobre a eficicia do ensino (BOYD et al., 2008; DAR-
LING-HAMMOND et al., 2005; GUIMARAES, 2013; GUIMARAES et al., 2013).

Estudos revelam que as praticas de ensino que definem claramente metas de apren-
dizagem e maximizam o tempo do aprendizado sdo ferramentas poderosas para a
melhoria do desempenho do aluno (SEIDEL; SHAVELSON, 2007). Em outras pa-
lavras, o percentual do curriculo cumprido no ano letivo, ou tempo na tarefa (por
exemplo, a parte da aula em que a crianga esta ativamente engajada nas atividades)
e o uso do dever de casa (que amplia o tempo para aprender) estdo positivamente
associados ao aprendizado escolar.

7.3.4 Um modelo integrado para as escolas efetivas

Considerando-se os fatores elencados anteriormente, o arcabouco conceitual deriva-
do das pesquisas em escolas efetivas, elaborado por Murphy e colegas (HALLINGER;
MURPHY, 1986; MURPHY et al., 1985), relaciona a efetividade escolar aos processos
escolares, como ambiente seguro, senso de comunidade, desenvolvimento profissio-
nal da equipe, missdo académica, lideranga, monitoramento e elevadas expectativas,
como mostra a FIGURA 2. Esse arcabouco conceitual norteou a escolha dos fatores
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de efetividade escolar a serem testados como fundamentais para explicar o sucesso das
institui¢des-referéncia, apontadas pelo estudo “Exceléncia com Equidade’, em 2011.

7.4 Dados e métodos do estudo quantitativo

Como o desenho de pesquisa deste estudo ¢ essencialmente longitudinal, ou seja, com-
para a evolugdo dos fatores escolares no tempo, utilizaram-se os dados da Prova Brasil
2007, 2009 e 2011 (Inep), bem como informagdes sobre o Indice de Desenvolvimento
da Educagio Bésica (Ideb) das escolas. A utilizacdo da Prova Brasil se justifica pela sua
amplitude (cobre o universo de escolas publicas brasileiras) e pelo rico conjunto de
informagdes sobre o desempenho dos alunos e dos fatores escolares, disponibilizado
nos questionarios contextuais de professores, alunos, escolas e diretores.

7.4.1 Metodologia: comparacao de grupos

Conforme explicitado anteriormente, o objetivo desta pesquisa é caracterizar os fatores
escolares das 215 escolas participantes do estudo “Exceléncia com Equidade” vis-a-vis
escolas que atendiam a alunos com semelhante nivel socioeconémico (NSE), entre 2007
e 2011. Dessa maneira, buscou-se responder: “Entre 2007 e 2011, quais caracteristicas di-
ferenciadas as 215 escolas do estudo apresentaram, se comparadas a outras escolas seme-
lhantes, que as fizeram tio bem-sucedidas na garantia de uma educagdo de qualidade aos
alunos de baixo NSE?”. Dessa maneira, este estudo motiva-se por uma questdo de causa-
lidade reversa: ja se sabe, por uma analise anterior, que essas escolas tiveram sucesso no
aprendizado entre dois pontos no tempo, mas se busca averiguar os fatores desse sucesso
(GELMAN; IMBENS, 2013).

Para realizar essa averiguagao, a metodologia deste estudo consistiu na compara-
¢do entre dois grupos, utilizando uma analise descritiva e inferencial. Partindo-se
da nomenclatura dos modelos causais, nomeamos as escolas do estudo “Exceléncia
com Equidade” como grupo tratamento. Em seguida, procuramos identificar escolas
semelhantes a esse grupo - exceto pelo fato de constarem da listagem do estudo - e
que pudessem servir como grupo de comparagao, ou seja, como grupo controle.

7.4.2 A obtencao do grupo controle

Para fins deste estudo considerou-se que um grupo de comparagio ideal ao grupo de
escolas identificadas pelo estudo “Exceléncia com Equidade” deveria apresentar pelo
menos estas trés caracteristicas:

1 Escolas com o mesmo nivel de qualidade da educagdo no periodo inicial, aqui
definido como 2007.

2 Escolas que atendessem a alunos de baixo nivel socioecondmico.

3 Escolas que estivessem localizadas em contextos semelhantes, ou seja, em
uma mesma localidade, ou participantes de redes de ensino que atendessem a,

aproximadamente, o mesmo nimero de alunos.

Partindo-se desses trés requisitos, buscou-se obter um conjunto de escolas controle
que satisfizesse os seguintes critérios em relagao as escolas tratamento:

« escolas situadas no mesmo municipio ou em um municipio vizinho; e

« escolas situadas em municipios que atendessem a uma populacdo em
idade escolar com, aproximadamente, 0 mesmo tamanho de 2007.

No critério 3, adotaram-se duas especificacdes’: a primeira controla pela proximidade
geografica da escola e, portanto, pelo compartilhamento de semelhantes condi¢oes so-
ciais da localidade na qual a escola estd inserida (pareamento pelo cédigo do munici-
pio); a segunda especificagdo, por sua vez, controla pelo tamanho da rede de ensino, ou
seja, pela complexidade do sistema local em atender & demanda escolar (pareamento
pela populagao do municipio em 2007, segundo o IBGE).

O teste dessas duas especificagdes é de interesse substantivo neste estudo: espera-se,
a principio, que a diferenca entre os fatores escolares do grupo tratamento e do grupo
controle, advinda do pareamento 1 (cédigo do municipio), seja semelhante a diferenca
entre o grupo tratamento e o grupo controle advinda do pareamento 2 (tamanho da
rede). Porém, se a diferenca da média entre os grupos tratamento e controle nio for
semelhante segundo a especificagdo do pareamento, havera indicios de um “efeito rede
de ensino” sobre os fatores escolares. No pareamento 2, que controla somente pela
populagdo em 2007, ha maior chance que as escolas selecionadas para o grupo controle
ndo se situem no mesmo municipio que as escolas tratamento. Dessa maneira, o “efeito
rede de ensino” é mais bem captado no pareamento 2, sendo interessante comparar-
-se a magnitude das estimativas encontradas entre os dois modelos. Muitos estudos ja
apontaram grande influéncia da rede de ensino na qualidade da educagao (SOARES;
ALVES, 2013), ja que alguns fatores escolares dependem muito mais da rede do que da
escola. Por exemplo, as condigdes de trabalho dos professores sdo, em geral, determi-
nadas pela rede de ensino, e ndo pelas escolas. Dessa forma, a comparagdo dos resulta-
dos para as duas especificagdes nos permite compreender se o “efeito rede de ensino” é
importante no &mbito das escolas do estudo “Exceléncia com Equidade”.

Finalmente, a partir dos requisitos anteriores, foi realizado o pareamento entre as esco-
las participantes do estudo e as escolas semelhantes. Apos testes estatisticos de valida-
¢do, obteve-se um grupo controle apropriado a analise?.

Formados os dois grupos de escolas no ano de 2007, executou-se o cotejamento das ba-
ses da Prova Brasil de 2009 e 2011 para agregar as informagdes dos fatores de eficiéncia
escolar daqueles anos as escolas pareadas.

7.4.3 Fatores escolares investigados

A partir do modelo conceitual de Murphy e colegas, investigaram-se os fatores
escolares que poderiam ser mensuraveis a partir da Prova Brasil. Propds-se a utili-
zacdo de construtos para a identifica¢do dos fatores escolares que ndo, necessaria-
mente, correspondem a dimenséo real a ser mensurada, posto que muitas vezes as
varidveis contidas no questiondrio ndo sao capazes de captar os tracos latentes com
o detalhamento necessério.

Dessa maneira, para avaliar os fatores escolares presentes nas escolas de tratamento
e de controle, partiu-se dos construtos’ tedricos de Murphy e, por meio da agregacao
de informagdes dos questionarios dos professores, escolas e diretores, chegou-se a
aproximacio do traco latente.

! Foi testada uma especificagio alternativa com a presenca das duas variéveis no pareamento (codigo do municipio e
tamanho da rede), mas este ndo cumpriu os requerimentos estatisticos de balanceamento.

1 Mesmo patamar do Ideb em 2007.

2 Detalhes formais sobre esta metodologia estio disponibilizados nos Apéndices deste estudo, que estio

2 Mesmo patamar do NSE da escola em 2007, utilizando-se a classificagdo proposta disponibilizados no Website da Fundacdo Lemann,

pela equipe do GAME-UFMG (ALVES et al., 2012).

3 Os construtos permitem investigar o comportamento de um trago latente na populagao, que esteja sendo captado

3 . - por diversos indicadores no questiondrio. Alves e Soares (2009) apresentam com detalhes a motivagio tedrica para
Contexto semelhante, em suas especificagdes: a construgio de medidas-resnmidas.

36 | Exceléncia com Equidade - Estudo Qualitativo e Quantitativo Metodologia | 37



Para reunir as informacoes disponiveis no questionario da Prova Brasil em uma tni-
ca medida, foi necessario o uso de técnicas estatisticas multivariadas. Neste trabalho,
empregou-se um modelo da Teoria da Resposta ao Item (TRI)*.

que uma biblioteca adequada seja importante para explicar a eficiéncia da escola,
isso ndo quer dizer que esta variavel é necessariamente importante para o contexto
deste estudo, que envolve apenas um subconjunto das escolas brasileiras.

A FIGURA 2 mostra os construtos investigados neste estudo, seguindo o arcabougo

das escolas efetivas de Murphy e colegas. )
7.4.4 Resumo da metodologia

FIGURA 2: Varidveis mensuradas no modelo de efetividade escolar, conforme disponibilidade na Prova Brasil A FIGURA 3 apresenta o resumo dos procedimentos adotados. No primeiro passo, o

pareamento ¢é realizado para a obtengdo de um grupo de controle composto por escolas

. . com caracteristicas semelhantes as escolas do estudo “Exceléncia com Equidade” Em

: AMBIENE LT seguida, analisaram-se os resultados dessas escolas na Prova Brasil 2009 e 2011. Por
da equipe escolar escolar escolar . . . o

pleno do estudante fim, mediram-se os fatores de eficiéncia escolar de interesse nas duas edigdes da Prova

e realizou-se um teste de médias para verificar se existe diferenga estatisticamente sig-

Processo Desenvolvimento Oportunidades para

organizacional o desenvolvimento

colaborativo

Coesao Formacao Oportunidades de Condicao de Avaliacao dos .
intraescolar do professor (média aprendizado funcionamento professores sobre nificante nos fatores escolares entre as escolas tratamento e controle.
por escola) da escola o diretor
Biblioteca
Experiéncia do Clima escolar Experiéncia . . .
professor (variavel Qualidade das (violéncia) do diretor FIGURA 3: Resumo da metodologia e procedimentos
isolada) instalacdes (varidvel isolada) v o |
a escolas o
. . o . Pareamento arcacao das Analise causal
Condicoes de Disponiblidade de Formacao do tratamento e controle
trabalho dos equipamentos diretor
prof;e)zsroersecsollrsedla Especificacao 1: Ideb 2007, NSE Marcacdo das escolas Obtencao dos fatores escolares
escola (ALVES, SOARES e SILVA, tratamento e controle na em 2009 e 2011 via TRI
2012) e cédigo do municipio (IBGE) Prova Brasil 2009 e 2011

Validacao dos fatores escolares
Especificacao 2: Ideb 2007,

NSE escola (ALVES, SOARES T_este de médias para

Em relagdo ao processo organizacional colaborativo dentro da escola, o fator investi- e SILVA, 2012) e populacao diferencas nos fatores
, - . K . ~ . do municipio em 2007 escolares (varidveis isoladas
gado é o de coesdo intraescolar. Essa medida foi composta por informac¢oes fornecidas (IBGE, Contagem) e construtos) entre os grupos

pelos professores sobre a frequéncia com que eles e diretores trocavam informagoes ) tratamento e controle
entre si, coordenavam o contetdo das disciplinas entre as diferentes séries e colabo- Sslfng:t%gs 522(’;?2;033 ‘;ﬁ):i%:ggo
ravam para que a escola funcionasse bem. Quanto as medidas de desenvolvimento

da equipe escolar, investigou-se a formacdo do professor (informagdes agregadas por Validacao do pareamento
escola sobre o nivel de escolaridade dos educadores, da qualidade de sua formacéo

educacional e da participagdo em atividades de formagio continuada), sua experiéncia

e condigoes de trabalho (salario dos professores e sua carga horaria semanal na escola

e em outras escolas). Sobre as oportunidades para o desenvolvimento pleno do estu-

dante, mensurou-se a auséncia de oportunidades de aprendizado na escola (relatos de

professores sobre problemas de aprendizagem - auséncia de recursos, sobrecarga de

trabalho e inadequagao curricular), qualidade da biblioteca (presenga de um responsa-

vel pela biblioteca; se alunos, professores e a comunidade podem utilizar e emprestar o

acervo), qualidade das instalagées escolares (estado de conservagio de paredes, portas,

janelas, telhados, pisos, banheiros, cozinhas, instalagdes hidraulicas e elétricas), dispo-

nibilidade e estado de conservagdo dos equipamentos (existéncia e estado de conserva-

¢do de itens como: televisores, computadores e maquinas fotocopiadoras). Em relagao

ao ambiente escolar, mensuraram-se as condigdes de funcionamento da escola (infor-

magdes fornecidas pelo diretor sobre a ocorréncia de problemas como: insuficiéncia

de professores, de pessoal administrativo ou de recursos pedagdgicos) e o clima escolar

(informacdes fornecidas pelos professores acerca da ocorréncia de crimes e delitos

na escola). Finalmente, sobre a efetividade das liderancas escolares, mensurou-se a

avaliagdo dos professores sobre o diretor (sua capacidade de lideranca), a experiéncia do

diretor e a formagdo educacional do diretor.

Cabe mencionar que a importancia dos construtos e variaveis aqui listados foi ave-
riguada mediante procedimentos estatisticos. Ou seja, ainda que a literatura preveja

*Detalhes sobre esta metodologia estio disponibilizados nos Apéndices deste estudo.
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Resultados do estudo quantitativo

Como evoluiu o aprendizado nas escolas “Exceléncia com Equidade” FIGURA 5: Distribuicao da proficiéncia média em Lingua Portuguesa por escola, segundo
vis-a-vis as escolas controle? status de tratamento, 2009

As FIGURAS 4 a 9 mostram a distribuicido das médias da proficiéncia por escola em
Lingua Portuguesa e Matematica, segundo status de tratamento entre 2007 e 2011.
O que se pretende é comparar as escolas para concluir se as do grupo tratamento e as

[a0]
do grupo controle apresentaram semelhante sucesso educacional. <
As figuras demonstram que as 215 escolas avaliadas no estudo “Exceléncia com Equi- oS

Lo

dade” (grupo tratamento) apresentaram melhores indicadores de aprendizado em 5
2007, 2009 e 2011 do que as escolas do grupo controle. Este é um resultado importante: g =
mesmo em 2007, ano base da andlise, quando as escolas tratamento e controle foram e
pareadas pelo Ideb, persistiam diferencas no nivel de aprendizado médio entre elas.

o
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FIGURA 4: Distribuicao da proficiéncia média em Lingua Portuguesa por escola, segundo

status de tratamento, 2007
Fonte: Prova Brasil (INEP)

FIGURA 6é: Distribuicao da proficiéncia média em Lingua Portuguesa por escola, segundo
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FIGURA 7: Distribuicao da proficiéncia média em Matematica por escola, segundo status de FIGURA 9: Distribuicao da proficiéncia média em Matematica por escola, segundo status de
tratamento, 2007 tratamento, 2011
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A constatagdo citada anteriormente serve apenas para reforcar a evidéncia ja demons-
FIGURA 8: Distribuicio da proficiéncia média em Matematica por escola segundo, status de trada no primeiro estudo “Exceléncia com Equidade”na qual as 215 escolas analisadas
tratamento, 2009 avangaram significativamente entre 2007 e 2011 no oferecimento de ensino de quali-
dade aos seus alunos, apesar das condi¢des socioecondmicas desfavoraveis.

Na préxima seg¢do, partimos para uma analise inferencial, na tentativa de investigar
quais fatores de eficiéncia escolar estdo presentes nas escolas bem-sucedidas e que

o]
S . podem explicar o sucesso educacional. Para tanto, precisamos comparar a prevalén-
cia dos fatores de eficiéncia escolar nessas escolas vis-a-vis escolas que atendem ao
S . mesmo publico de alunos com baixo nivel socioecondmico.
o 2
®°
3 Analise inferencial: diferenca entre os fatores escolares das escolas
Sz “Exceléncia com Equidade” versus escolas controle - 2009 e 2011
o Os componentes isolados de eficiéncia escolar
o
- Como procedimento inicial, testou-se a diferenga na prevaléncia dos fatores de pro-
ficiéncia escolar em componentes isolados (2009 e 2011), seguindo as duas especifi-
° cagdes do pareamento.
100 150 200 250 300
Escore A TABELA 1 reporta as varidveis para as quais ndo houve diferenca estatisticamente
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ Tratamento — Controle significante entre os grupos tratamento e controle. Nao hé evidéncias de que os dire-

tores e professores das escolas tratamento apresentem uma formac¢io melhor do que
os das escolas controle. Contudo, deve-se ressaltar que a auséncia de significancia

Fonte: Prove BraciL(INEF) estatistica pode ser decorrente de uma qualidade precéria da informagio e da limi-
tacdo do instrumento de coleta.
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TABELA 1: Variaveis para as quais nao houve diferenca estatisticamente significante entre os TABELA 2: Estimativa da diferenca e probabilidade de significancia de varidveis isoladas entre os grupos tratamento e

grupos tratamento e controle controle, segundo ano e especificacao
Equipamentos Variavel 2009 2011
PAREAMENTO 1 PAREAMENTO2  PAREAMENTO1  PAREAMENTO 2
Presen(;a de mimeégrafc Diferenca p-valor Diferenca p-valor Diferenca p-valor Diferenca p-valor
Qualidade das instalacoes
Avaliacao telhado - - - - - - 0.137 0.057
Biblioteca Avaliagao paredes 0.128 0.050 0.112 0.076 = = 0.141 0.063
. . Avaliacao pisos 0.149 0.072 0.144 0.083 0.118 0.072 0.166 0.032
Membros da comunidade levam livros para casa? Avaliaco corredores _ _ 0112 0.072 _ _ _ _
Avaliacao banheiros - - 0.146 0.085 - - 0.204 0.003
Avaliagao salas de aula 0.113 0.085 0.129 0.100 0.118 0.030 0.175 0.005
Formacao do diretor Avalia(;.:f)o cozinha = = = = = = 0.207 0.010
2 Avaliacao portas - - - - 0.138 0.032 0.176 0.034
Escolaridade Avaliacao janelas - - - - 0.029 0.690 0.179 0.086
Indique a modalidade do curso de pés-graduacao de mais alta titulacdo que vocé possui Avaliagéo !nstalagées hiqré_ulicas ) ) - - ) ) 0.167 | 0.040
’ ’ Avaliacao instalacoes elétricas - - 0.154 0.068 - - - -
Vocé participou de alguma atividade de formac3o continuada (atualizac3o, treinamento, Salas de aula sao arejadas - - - - - - 0.057 0.075
capacitacdo etc.) nos Ultimos dois anos? Disponibilidade de equipamentos
Possui televisao = = = = = = 0.099 0.012
Possui antena parabdlica - - - - 0.165 0.067 - -
Possui videocassete ou DVD = = = = 0.096 0.036 = =
Experiéncia do diretor Possui maquina copiadora (xerox) - - - - -0.308 0.003 -0.370 0.003
, . - Possui aparelho de som - - - - 0.131 0.014 0.155 0.002
Ha quantos anos vocé trabalha com educacao? Possui computador de uso exclusivo alunos - - - - 0.130 0.028 - -
H4& quantos anos vocé é diretor (a) desta escola? Possui computador de uso exclusivo professores - - - - 0.146 0.014 0.151 0.029
Possui computador de uso exclusivo administrativo = = -0.069 0.064 0.100 0.012 = =
Biblioteca
- Alunos pegam livros emprestados = = = = 0.048 0.007 0.029 0.090
Formacao do professor Professores pegam livros emprestados - - - - 0.033 0.043 - -
Em que tipo de instituigéo vocé fez o curso superior? Presenca de responsavel pela biblioteca 0.092 0.072 0.114 0.011 = = = =
De que forma realizou o curso superior? Condicoes de func"?”am_e'lto . . .
Pouca ou nenhuma insuficiéncia de recursos financeiros - - 0.121 0.082 - - - -
Participou de alguma atividade de formacao continuada? Pouca ou nenhuma insuficiéncia de recursos pedagégicos - - 0.133 0.068 - - 0.090 0.082
Pouca ou nenhuma interrupcao das atividades escolares 0.112 0.049 0.132 0.040 0.085 0.070 0.113 0.034
Pouca ou nenhuma rotatividade de docentes 0.152 0.013 0.116 0.050 0.153 0.020 0.163 0.010
Pouca ou nenhuma caréncia de pessoal administrativo - - - - 0.183 0.025 - -
Experiéncia do professor Pouca ou nenhuma falta de alunos - - - - 0.095 0.082 - -
Pouca ou nenhuma falta de professores - - 0.127 0.008 - - 0.115 0.044
Ha quantos anos vocé leciona? Clima escolar
Nao ocorréncia de atentado a vida de professores ou funcionarios dentro da escola - - - - - - 0.029 0.084
Nao ocorréncia de roubo de equipamento 0.039 0.066 0.088 0.019 - - - -
. Nao ocorréncia de furto de equipamento = = = = 0.076 0.021 = =
Condi¢ao de trabatho do professor Nao ocorréncia de pichacao 0.136 0.041 0.088 0.093 0.090 0.022 0081 0.028
Situacao trabalhista Nao ocorréncia de depredacao 0.130 0.023 - - 0.095 0.009 - -
Nao ocorréncia de sujeira nas dependéncias externas 0.175 0.012 - - 0.095 0.060 0.147 0.001
Nao ocorréncia de sujeira nas dependéncias internas 0.109 0.051 0.109 0.044 0.058 0.047 0.115 0.000

Oportunidades de aprendizado

Reconhecimento dos alunos por parte do professor N&o ocorréncia de problemas de aprendizado devido a caréncia de infraestrutura

Seus professores elogiam ou ddo parabéns quando vocé tira boas notas? fisica ou pedagégica 0.089 0.001 0.106 0.001 0.089 0.007 0.106 0.006
N&o ocorréncia de problemas de aprendizado devido ao ambiente de inseguranca
fisica da escola 0.037 0.081 0.050 0.038 0.037 0.098 0.050 0.019
Nao ocorréncia de problemas de aprendizado devido a indisciplina dos alunos 0.071  0.093 - - - - - -
Nao ocorréncia de problemas de aprendizado devido ao desinteresse por parte
dos alunos - - 0.059 0.052 - - 0.059 0.039
A TABELA 2 apresenta estimativas das diferencas entre variaveis componentes dos Nao ocorréncia de problemas de aprendizado devido & sobrecarga de trabalho
fatores de eficiéncia escolar entre os dois grupos e os niveis de significancia. Utili- dos professores o - - - - - - 0.064 0.066
L, . e .. . Cumprimento do curriculo pelo professor (média por escola) - - 0.118 0.047 0.172 0.000 0.229 0.000
zou-se como aceitdvel uma probabilidade de significancia de 10%. Cabe mencionar Professor de Matematica corrige o dever de casa (média por escola) 0063 0000 0.082 0000 0070 0.000 0.077 0.000
que os valores expressos na tabela nao sao diretamente interpretéveis na maioria dos Professor de Lingua Portuguesa corrige o dever de casa (média por escola) 0.054 0.000 0.060 0.000 0.063 0.000 0.061 0.000
casos. Por se tratar de varidveis muitas vezes categoricas dicotdmicas ou policotomi- Formacdo do professor

. T . . Prof tém Ensi ior (médi L = = = = 043 0051 - =
cas, a diferenca de médias ndo pode ser interpretada facilmente. e SR el = X ol e T W=l 0.043) 0.05

Avaliacao do diretor pelos professores

. - . . s L . . Diretor motiva os professores 0.161 0.036 0.185 0.007 0.161 0.078 0.185 0.015

Uma lnterpre.tiigao suﬁc1e1.1te .da Eabe."la diz respeito a avahagao do sinal da dlferenqa Professores tém confianca no diretor como profissional 0.129 0.058 0.133 0.055 = = 0.133 0.066

e das probabilidades de significancia (p-valor): espera-se que as escolas do grupo 0 diretor consegue que os professores se comprometam com a escola 0139 003 0123 0053 0139 0068 0123 0.085
tratamento tenham maior prevaléncia dos fatores de eficiéncia escolar do que as es- 0 diretor estimula as atividades inovadoras LUz O - OClZe O -

I trole. 1 inal da dif tre trat f trol . 0 diretor da atencao especial a aspectos relacionados a aprendizagem dos alunos  0.135  0.095 0.150 0.093 0.135 0.053 0.150 0.097
colas controle, logo se espera que o sinal da diferenca entre tratamento e controle seja Piroleseos San e resclietes aelo (i : _ i - 0126 0054 - R

positivo e estatisticamente significante (menor que 10%).
Fonte: Microdados da Prova Brasil (Inep) 2007, 2009 e 2011. Obs.: Pareamento 1 incluiu Ideb 2007, NSE Escola e Cédigodo Municipio (IBGE); Pareamento 2 incluiu Ideb 2007, NSE
Escola e Populacao do Municipio segundo a contagem 2007 (IBGE)
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Analisados globalmente, os resultados revelam que as escolas do grupo tratamento TABELA 3: Variaveis constantes do construto biblioteca
possuem, de fato, um conjunto de caracteristicas de eficiéncia escolar favoravel em

~ Etiqueta Variavel Categoria Descricao da categoria
relagdo ao grupo controle:
resp_bi Existe uma pessoa responsavel pela biblioteca 1 Nao
« instalacdes com melhor estado de conservacio (parede, telhado, piso, (bibliotecario, professor, outra pessoa)? 2 Sim
banheiros) e arejadas; liv_alun Os alunos levam livros para casa? 1 Nao, porque nao querem
2 Nao, porque a escola nao permite
» maior disponibilidade e melhor estado de conservagao de alguns equipamentos, 3 Sim

como: televisdo e computadores para uso dos alunos e professores; iv_prof Os professores levam livros para casa? 1 N3o, porque n3o querem
. . . , o 2 Nao, porque a escola nao permite
« maior propor¢ao de escolas que possui um responsavel pela biblioteca e onde 3 Sim
os alunos e professores pegam livros emprestados; liv_comun Membros da comunidade levam livros 1 N&o, porque ndo querem
« pouca ou nenhuma ocorréncia de problemas que afetem seu funcionamento, como a para casa? g ls\l_éo, porque a escola nao permite
im
insuficiéncia de professores, de pessoal administrativo ou de recursos pedagdgicos;
« melhor clima escolar, com menor incidéncia de episddios de violéncia ou criminalidade;
« maiores oportunidades de aprendizado, sendo: TABELA 4: Matriz de correlacdo policorica para o construto biblioteca
« maior taxa de cumprimento do curriculo previsto no ano; resp_bib_pb liv_alun_pb liv_prof_pb liv_comun_pb
« ndo ocorréncia de problemas de aprendizado por conta de caréncia resp_bib_pb 1 -0.03304 -0.0919 -0.084583
de infraestrutura fisica ou pedagégica; liv_alun_pb -0.03304 1 0.657694 0.240199
» maior propor¢do de professores que corrige o dever de casa de liv_prof_pb -0.0919 0.657694 1 0.257222
Lingua Portuguesa e Matemdtica; liv_comun_pb -0.08458 0.240199 0.257222 1

« maior incidéncia de professores com Ensino Superior; e

o diretores bem-avaliados pelos professores por seus atributos de

lideranga. E importante ressaltar, contudo, que a violagio dos pressupostos e a nio validagio

dos indicadores qualidade da biblioteca, formagio do diretor e formagdo do professor
ndo significam que esses construtos ndo sejam importantes para 0s processos esco-

Resultados para os fatores escolares latentes
lares ou mesmo ao desempenho do aluno.

Apesar de os resultados anteriores, baseados em varidveis isoladas, apontarem cla-
ramente uma maior prevaléncia dos fatores escolares no grupo tratamento, o estudo
partiu para a modelagem dos construtos de eficiéncia escolar. Isto porque as diferen-
cas anteriormente documentadas sdo atribuidas a construtos que se revelam apenas
de forma parcial em cada uma das diferentes variaveis.

Conforme mostrado anteriormente, as escolas tratamento apresentaram maior pro-
porgdo de unidades escolares que possuem um responsdvel pela biblioteca e cujos
alunos e professores pegam livros emprestados do que as escolas controle, sendo as
diferencas estatisticamente significantes. Contudo, a ndo adequagao estatistica des-
ses construtos indica que as varidveis presentes no questionario foram insuficientes
Conforme descrito na se¢do metodoldgica, se os itens presentes em um questionario para capturar os construtos latentes de forma adequada, podendo ser resultado de
estdo captando um mesmo traco latente (condi¢des de funcionamento, ambiente uma limitagdo do instrumento de coleta.

escolar), entdo é possivel agregar as respostas a esses itens em uma unica varidvel

, Antes de partir para uma andlise inferencial, estudamos descritivamente as estatis-
continua que mensure esse trago.

ticas resumidas para os fatores escolares entre os grupos tratamento e controle, com

Apds a modelagem dos construtos via Teoria de Resposta ao Item, e validagao es- o objetivo de avaliar o posicionamento das escolas de ambos os grupos em relagdo a
tatistica, os construtos qualidade da biblioteca, formagdo do diretor e formagdo do um fator escolar especifico. Note que essa analise ¢ meramente informativa: ¢ preci-
professor foram excluidos da andlise por ndo apresentarem adequagdo aos pressu- so realizar um teste estatistico da diferenga entre os grupos tratamento e controle, o
postos. Por exemplo, o construto biblioteca foi composto por quatro variaveis da que sera feito a seguir.

Prova Brasil, da TABELA 3, que fornecem informagdes sobre a qualidade daquele
espaco escolar. Esse construto apresentou a matriz de correlagdo policdrica disposta
na TABELA 4. Percebe-se que as correlagdes ndo apresentam o mesmo sinal, violan-
do o pressuposto do trago latente.

Conforme explicitado anteriormente, as escalas dos construtos variam de 0 (pior
situagdo) a 10 (melhor situagdo), exceto ao fator auséncia de oportunidades de apren-
dizado na escola, em que 0 significa mais oportunidades e 10 menos oportunidades.
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A TABELA 5 apresenta trés medidas resumo (média, minimo e maximo) dos fatores
escolares nos grupos tratamento e controle, em 2009 e 2011, conforme o pareamento
1.° Deve-se, contudo, ressaltar que a transformacio de escala dos escores das varia-

Condicdes de : . Ambiente : Coesdo

.. . R . . o E t Instal oportunidades trabalho dos |
veis indicadoras numa escala entre 0 e 10, por si s, ndo torna os indicadores compa- funcionamento 1 Po oS SIAACOES escolar PO professores _ Intraescolar
raveis entre si. Ou seja, os valores podem ser avaliados entre grupos populacionais e - _

| dot , lacs fat | Condicoes de funcionamento 1.00
ao longo do tempo, porém sempre em relagdo a um mesmo fator escolar. Equipamentos 0.02 100
Observa-se que o grupo tratamento possui, de fato, uma melhor posi¢ao do que o gru- Instalagdes 0.11 -0.37 1.00

(1 . N ~ P Ambiente escolar 0.33 0.04 0.10 1.00
po controle: uma média maior para os fatores escolares, a excegao do fator auséncia L )
d tunidades d dizad ) | ¢ Auséncia de oportunidades escolares -0.14 0.20 -0.22 -0.11 1.00
¢ oportunidades de aprendizado na escold, para O qual um MENOT escore representa Condices de trabalho dos professores ~ 0.03 -0.06 0.06 -0.01 -0.09 1.00

melhor posicionamento. Um resultado nio esperado é o escore para o construto equi- Coeso intraescolar 014 -0.05 0.09 0.09 0.29 0.03 100

TABELA 7: Matriz de correlacdo entre os fatores escolares, 2011, pareamento 1

Ausénciade Condicoes de

pamentos, cuja média do grupo controle é superior a média do grupo tratamento em
2009 e 2011. Contudo, conforme ressaltado anteriormente, é necessdrio testar se essas

diferencas sao estatisticamente significantes, o que serd feito adiante. As TABELAS 6 e 7 reportam essas correlacdes em 2009 e 2011, para a amostra do pa-

reamento 1°. Observa-se que, de fato, ha correlagdes positivas e negativas entre os fa-
tores escolares, dois a dois: percebe-se que os fatores relacionados aos investimentos
em infraestrutura fisica e equipamentos (condigées de funcionamento, equipamentos
e instalagdes) sdo positivamente correlacionados com um ambiente escolar livre de

TABELA 5: Estatisticas resumidas para os fatores escolares, segundo status de tratamento e ano, pareamento 1

Construto 2009 2011 violéncia e criminalidade. Por sua vez, os fatores diretamente associados ao apren-
VRG0S COMIRDLE VALY MO LE dizado do aluno e a processos escolares, como as condicoes de trabalho do professor,
Média Min Max Média Min Max Média Min Max Média Min Max . . . .
podem estar negativamente relacionados aos fatores escolares voltados aos investi-
Ambiente escolar 8.17 237 1000 7.1 000 10.00 898 240 1000 806 0.00 10.00 mentos em infraestrutura fisica e equipamentos, o que pode evidenciar um trade-off
Condices de funcionamento 7.66 147 1000 692 000 1000 799 322 1000 7.15 0.00 10.00 no investimento intraescolar. Ressalta-se que essa analise é puramente especulativa
Equipamentos 243 000 730 | 293 000 962 | 1.56 000 562 | 221 0.00 10.00 e preliminar, e um teste robusto dessas hipdteses levantadas requereria um desenho
Instalacoes 8.00 3.20 10.00 7.58 0.87 10.00 832 3.99 10.00 7.72 1.13 10.00 d . .
L , e pesquisa alternativo ao deste estudo.
Auséncia de oportunidades de
aprehdizado na escola 204 000 488 | 285 000 1000 | 184 000 502|250 000 10.00 Partimos entdo para a analise inferencial. Os resultados dispostos na TABELA 8
Condicoes de trabalho dos professores 496 000 10.00 470 0.00 10.00 5.07 331 7.62 482 0.00 10.00 resentam a diferen ntr trat ¢ trole nos fatores de eficiénci
Coeso intraescolar 741 2.45 1000 7.07 000 10.00 7.9 387 1000 7.20 058 10.00 apresentam a dilerenca entre s grupos tratamento e conirote nos latores de eliciencia

escolar medidos por construtos ndo observaveis.

Outra andlise preliminar interessante refere-se a afericdo das correlagdes entre os
fatores escolares, que podem indicar em que medida eles caminham juntos no dia a
dia: melhores condi¢oes de funcionamento estao correlacionadas a um melhor am- 2009
biente escolar? A principio, espera-se que esses fatores estejam correlacionados po-
sitivamente, pois todos contribuem para a melhoria do cotidiano escolar. Por outro
lado, correlacdes negativas podem sinalizar restricdes orgamentdrias ou de pessoal

TABELA 8: Estimativa da diferenca e probabilidade de significancia dos fatores escolares entre os grupos tratamento
e controle, segundo ano e especificacao

2011

PAREAMENTO 1 PAREAMENTO 2
Diferenca p-valor Diferenca p-valor

PAREAMENTO 1 PAREAMENTO 2
Diferenca p-valor Diferenca p-valor

Clima escolar - - 0.371 0.046 0.623 0.001 0.629 0.003
nos investimentos nesses fatores. Condicdes de funcionamento 0.285 0.083 0.366 0.040 0.573 0.000 0.582 0.001
Equipamentos - - - - -0.651 0.001  -0.615 0.000
Instalacoes - - 0.255 0.065 0.368 0.029 0.511 0.019
Auséncia de oportunidades escolares - - - - -0.314 0.025 -0.320 0.017
TABELA 6: Matriz de correlacao entre os fatores escolares, 2009, pareamento 1 Condicdes de trabalho dos professores - - 0.310 0.035 0.177 0.027 0.212 0.016
Coesao intraescolar - - - - 0.249 0.054  0.332 0.005
SoniaEs o Ambiente Jusénciade - Condictesde . Fonte: Microdados da Prova Brasil (Inep) 2007, 2009 e 2011. Obs.: Pareamento 1 incluiu Ideb 2007, NSE Escola e Cédigo do Municipio (IBGE); Pareamento 2 incluiu Ideb 2007, NSE
funcionamento Eduipamentos  Instalacdes escolar OngtcL:JT;drzges tpr?:filshsoo(rj:ss intraescolar Escola e populacdo do municipio segundo a contagem 2007 (IBGE)
Condi¢des de funcionamento 1.00 Por se tratar de varidveis continuas, os valores da tabela tornam-se interpretaveis.
Eqmpanjentos 0.06 1.00 As escalas dos construtos variam de 0 (pior situa¢do) a 10 (melhor situac¢io), exceto
Instalacoes 0.09 -0.34 1.00 A . . .. .
Ambiente escolar 0.29 0.06 0.06 1,00 ao fator auséncia de oportunidades de aprendizado na escola, em que 0 significa mais
Auséncia de oportunidades escolares -0.06 017 018 0.04 1.00 oportunidades e 10 menos oportunidades. Portanto, a excecdo desse fator, espera-se
Condicdes de trabalho dos professores -0.07 019 0.10 004 013 100 que todas as estimativas das diferencas sejam positivas, isto é: as escolas do grupo
Coesio intraescolar 0.08 -0.03 0.06 0.06 2019 0.01 1.00 tratamento possuem um maior valor do fator do que as escolas do grupo controle.

> Para o pareamento 2, a tendéncia geral é a mesma reportada, por isso foi omitida. 6 As correlagdes para o pareamento 2 apresentam sinal e magnitudes semelhantes, por isso foram omitidas deste relatério.
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Deve-se, contudo, ressaltar que a transformacgao da escala dos escores das variaveis Consideragoes sobre o “efeito rede de ensino”
indicadoras em uma escala entre 0 a 10, por si s6, ndo torna os indicadores compa-
raveis entre si. Ou seja, os valores podem ser avaliados por grupos populacionais e
nos diferentes anos, porém sempre em relagdo a um mesmo escore. Portanto, nao ha
como interpretar-se a diferenca nas médias entre variados construtos.

Conforme explicamos na se¢ao metodoldgica deste estudo, foram testadas duas es-
pecificacdes de pareamento para explorar a existéncia de um “efeito rede de ensino”
sobre os fatores escolares. Argumentamos que alguns desses fatores sdo objetos de
politicas de rede de ensino e ndo da escola. Dessa forma, ao comparar as estimativas
Vistos globalmente, os resultados dispostos na TABELA 8 revelam que as escolas do dos dois pareamentos, buscamos compreender se o “efeito rede de ensino” é impor-
grupo tratamento possuem um conjunto de caracteristicas de eficiéncia favoravel se tante no ambito das escolas do estudo “Exceléncia com Equidade”

comparado ao grupo controle:
A existéncia desse efeito pode ser indicada quando, para um mesmo periodo, o teste

« melhor clima escolar em 2009 e 2011; de médias acusa uma estimativa superior ao pareamento 2 (tamanho da rede) do que
« melhores condicoes de funcionamento em 2009 e 2011; ao pareamento 1 (codigo do municipio). A titulo de exemplo, considere a seguinte va-
riavel que sinaliza a condi¢do de funcionamento da escola: ocorreu pouca ou nenhuma
interrupgdo das atividades escolares. Conforme a TABELA 2, a estimativa da diferenca
entre os grupos tratamento e controle para este indicador é superior no pareamento 2
« melhores condicoes de trabalho dos professores em 2009 e 2011; e (tamanho da rede) em relagdo ao pareamento 1 (c6digo do municipio) tanto em 2009
« professores mais coesos em 2009 e 2011. quanto 2011. Isso indica que parte da diferenga observada entre os dois grupos no
pareamento 2 para a variavel ocorreu pouca ou nenhuma interrupgdo das atividades
escolares pode ser atribuida a um efeito da rede de ensino. Em outras palavras, os da-
dos mostram que as escolas do estudo “Exceléncia com Equidade” pertencem as redes
de ensino em que, eventualmente, préticas de interrupgao das atividades escolares sdao
coibidas com maior rigor do que nas escolas controle.

» melhor qualidade das instalagées em 2009 e 2011;

« mais oportunidades escolares de aprendizado em 2011;

Um resultado interessante diz respeito a disponibilidade e estado de conservagdo dos equi-
pamentos. Em 2011, as escolas do estudo “Exceléncia com Equidade” apresentaram um
menor escore nesse fator se comparadas as escolas controle. Dessa maneira, os resultados
sugerem que as escolas do grupo tratamento podem ter experimentado uma restricao na
disponibilidade e qualidade de seus equipamentos com maior frequéncia do que as escolas
do grupo controle podendo este resultado ser reflexo de decisdes de investimento pela ges- A TABELA 10 apresenta as variaveis isoladas para as quais este estudo apontou, se
tao escolar face a uma quantidade de recursos limitada. observado globalmente, que a rede de ensino pode estar contribuindo positivamente
as escolas do grupo tratamento na garantia de:

« um melhor estado de conservagdo de pisos, janelas e salas de aula;

Evidéncias comuns entre o estudo qualitativo e quantitativo o L ,
« maior disponibilidade de equipamentos como computadores;

Considerou-se também importante averiguar em que medida este estudo quanti- « melhor funcionamento da biblioteca;
tativo complementou ou endossou as evidéncias do estudo qualitativo anterior, de
2012. Pode-se constatar que os dois estudos evidenciaram a influéncia positiva no
aprendizado exercida pela qualidade das instalagdes, por um ambiente escolar segu-
ro, pelo cumprimento do curriculo, pelas interagdes saudaveis entre os professores e
diretores, pela efetiva lideranca escolar e por equipes escolares mais coesas.

e menor interrupgdo das atividades escolares, falta de alunos, rotatividade de
docentes e caréncia de pessoal administrativo;

« menor prevaléncia de depredagio, roubo e sujeira nas escolas;

« maior taxa de cumprimento do curriculo e de corre¢ao do dever de casa pelos
professores, mais disciplina dos alunos, clima escolar mais seguro e menor
A TABELA 9 apresenta as sobreposi¢des de evidéncias entre os estudos qualitativo caréncia de infraestrutura fisica; e

e quantitativo. « diretores mais engajados.

TABELA 9: Evidéncias apontadas pelos estudos qualitativo e quantitativo, segundo indicador

Indicador Estudo quantitativo (2014) Estudo qualitativo (2012)

Qualidade das Melhor qualidade das instalagées  “Primeiramente, ha nessas escolas de sucesso uma preocupacdo com questdes
instalacoes  no grupo tratamento basicas - e fundamentais -, que vao da seguranca a limpeza. Os prédios muitas vezes
sa0 simples, mas todos sdo bem-preservados e com a manutencao em dia” (p.13).

Ambiente Menor incidéncia de episddios “Mesmo quando localizadas em areas de grande violéncia urbana, como é o caso
escolar de violéncia ou criminalidade da escola do Rio de Janeiro, o ambiente da escola é seguro.” (p.13].
nas escolas tratamento

Cumprimento Maior prevaléncia de cumprimento “Para isso, fixar objetivos de aprendizado por meio de um curriculo estruturado
do curriculo  do curriculo pelo professor (média  foi decisivo.” (p.8).
por escola) nas escolas tratamento

Avaliacao dos Diretores mais bem-avaliados “Nas escolas visitadas, os professores foram consultados e ouvidos, por exemplo, para
professores  nas escolas tratamento definir o curriculo, desenhar metas e planejar acdes.” (p.17). “0 segundo diferencial
pelo diretor  pelos professores. Equipes para que as escolas tivessem o apoio do corpo docente foi garantir que as mudancas

e coesao escolares mais coesas nas implementadas ajudassem efetivamente os professores a serem profissionais melhores,
intraescolar  escolas tratamento contribuindo para sua valorizacdo.” (p.18). “No dia a dia também é muito importante a

presenca de pessoas que puxem as iniciativas e engajem os profissionais.” (p.20).
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TABELA 10: Evidéncia do “efeito rede de ensino” sobre a prevaléncia de variaveis isoladas Além disso, considerando-se os fatores escolares latentes modelados via TRI, cons-
favoraveis ao aprendizado das escolas do grupo controle por ano tatou-se a presenca de um “efeito rede de ensino” (vide TABELA 5) para propiciar:

Variavel 2009 2011 « melhor ambiente escolar (2009 e 2011);
Qualidade das instalagoes « melhores condi¢des de funcionamento (2009 e 2011);
Avaliacao telhado X

Avaliacao paredes X « melhor qualidade das instalagdes (2011);

>

Avaliacao pisos
Avaliacdo corredores X

« mais oportunidades na escola (2011)

Avaliacio banheiros « « melhores condi¢oes de trabalho dos professores (2009 e 2011); e

Avaliagdo salas de aula X » mais coesao intraescolar (2011).
Avaliacao cozinha
Avaliacao portas

Avaliacao janelas

Avaliacao instalacoes hidraulicas

X X X X X X

Avaliacao instalacodes elétricas X
Salas de aula sao arejadas X

Disponibilidade de equipamentos

Possui televisao X
Possui maquina copiadora (xerox) X
Possui aparelho de som X
Possui computador de uso exclusivo alunos

Possui computador de uso exclusivo professores X
Possui computador de uso exclusivo administrativo X

Biblioteca
Presenca de responsavel pela biblioteca X

Condicoes de funcionamento

Pouca ou nenhuma insuficiéncia de recursos financeiros X
Pouca ou nenhuma insuficiéncia de recursos pedagégicos X
Pouca ou nenhuma interrupcao das atividades escolares X
Pouca ou nenhuma rotatividade de docentes

xX X X X

Pouca ou nenhuma falta de professores X

Ambiente escolar

Nao ocorréncia de atentado a vida de professores ou funcionarios dentro da escola X
N&o ocorréncia de roubo de equipamento X

N&o ocorréncia de sujeira nas dependéncias externas X
Na&o ocorréncia de sujeira nas dependéncias internas X

Oportunidades de aprendizado

Nao ocorréncia de problemas de aprendizado devido a caréncia de infraestrutura

fisica ou pedagdgica X X
N&o ocorréncia de problemas de aprendizado devido ao ambiente de inseguranca

fisica da escola X X
Nao ocorréncia de problemas de aprendizado devido ao desinteresse por parte

dos alunos X X
Nao ocorréncia de problemas de aprendizado devido a sobrecarga de trabalho

dos professores X
Cumprimento do curriculo pelo professor (média por escola) X X
Professor de Matematica corrige o dever de casa (média por escola) X X
Professor de Lingua Portuguesa corrige o dever de casa (média por escola) X

Avaliacao do diretor pelos professores

Diretor motiva os professores X X
Professores tém confianca no diretor como profissional X X
O diretor da atencao especial a aspectos relacionados a aprendizagem dos alunos X X

Fonte: Microdados da Prova Brasil (INEP) 2007, 2009 e 2011. Obs.: Pareamento 1 incluiu Ideb 2007, NSE Escola e Cédigo do Municipio
(IBGE); Pareamento 2 incluiu Ideb 2007, NSE Escola e populacado do municipio segundo a contagem 2007 (IBGE)
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Uma analise sobre clima escolar
a partir de dados do Pisa 2012

A Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) divulgou,
em dezembro de 2013, os dados dos questionarios aplicados em escolas que partici-
param do Pisa 2012 com muitas informagdes sobre clima escolar. Aproximadamente
800 diretores de escolas brasileiras responderam em que medida o aprendizado dos
alunos é prejudicado pelos seguintes fatores:

« evasao dos alunos;

« faltas frequentes dos alunos;

« atrasos frequentes dos alunos;

« falta de respeito com os professores;

« interrupg¢oes das aulas pelos alunos;

« uso de drogas pelos alunos;

o bullying entre os alunos;

« auséncia frequente dos alunos em eventos e excursdes organizados pela escola;
« alunos ndo encorajados a dar o melhor de si;

« relagdes fracas entre alunos e professores;

o classes heterogéneas em niveis de habilidades entre os estudantes;

« diversidade cultural entre povos;

« baixas expectativas dos professores em rela¢ao aos alunos;

« professores com dificuldade para atender as necessidades individuais dos alunos;
« absenteismo de professores;

« resisténcia da equipe escolar a mudangas;

« rigidez dos professores com os alunos;

« atraso frequente dos professores; e

« professores sem o preparo adequado para dar aulas.

As possibilidades de resposta dos diretores eram: (1) ndo prejudicam em nada; (2)
prejudicam pouquissimo; (3) prejudicam em alguma medida; (4) prejudicam muito.

Para algumas andlises apresentadas a seguir, foram agregadas as respostas “prejudi-
cam em alguma medida” e “prejudicam muito” para entender quais sdo os fatores
que eles consideram mais danosos ao aprendizado dos alunos.
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E necessério fazer uma consideracgio preliminar sobre essas respostas. Elas sio au-
todeclaradas e talvez gerem vieses quando sdo comparados resultados de diferentes
paises sem considerar o contexto nacional e as particularidades de cada sistema edu-
cacional. Nesse sentido, os diretores podem expressar opinides em diferentes niveis
de rigor e expectativas.

Tendo essa clareza, quando os dados sdo analisados de maneira transversal, é possi-
vel identificar tendéncias e inferir relacdes interessantes para uma melhor compre-
ensdo do clima escolar no Brasil e no mundo. O escopo dessa andlise se limita ao
contexto internacional, como um todo, e ao contexto brasileiro em particular. Serdo
evitadas analises comparativas entre paises pelo motivo ja mencionado.

0 caso internacional

As respostas dos diretores escolares no mundo (FIGURA 10) permitem notar como
alguns fatores se destacam como “muito’, ou “em alguma medida’, prejudiciais ao
aprendizado dos alunos. Trabalhar com classes muito heterogéneas em termos de ni-
veis de habilidade dos alunos é um dos principais problemas, tendo sido mencionado
por mais de 40% dos diretores em 51 dos 66 paises participantes do Pisa. Em dois
dos paises esse fato foi citado por mais de 80% dos diretores (Chipre: 80,85% e Hong
Kong: 81,24%).

Evasdo, faltas e atrasos dos alunos também sdo mencionados muitas vezes. Mais de
40% dos diretores em 23 dos 66 paises consideram a evasido como “muito’, ou “em
alguma medida’, prejudicial ao aprendizado. Na Sérvia, o item foi citado por 85,10%
dos diretores. Alunos faltosos e alunos que se atrasam para a aula foram menciona-
dos por mais de 40% dos diretores em 20 e 15 dos 66 paises, respectivamente.

Fatores relacionados ao docente, como professores sem o preparo adequado para dar
aulas, baixas expectativas dos professores em relagdo aos alunos, atraso dos professores
para dar aula, e rigidez dos professores com os alunos aparecem com menor frequén-
cia entre os diretores como prejudiciais ao ensino. Eles foram mencionados por mais
de 40% desses profissionais em 2, 1, 1 e 0 dos 66 paises, respectivamente.
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FIGURA 10: NUmero de paises investigados pelo Pisa 2012, classificados conforme
percentual de diretores que responderam “em alguma medida” ou “muito” aos fatores que
mais prejudicam o aprendizado dos estudantes
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Fonte: Tabulacdes do Pisa 2012 (OCDE).
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O caso brasileiro

E interessante observar que, tal como no caso internacional, os diretores das escolas
brasileiras (FIGURA 11) mencionaram com maior frequéncia os fatores relacionados
ao comportamento dos alunos como “em alguma medida” ou “muito prejudiciais a
aprendizagem”. Interrupgdo de aula pelos alunos (59,3% das respostas), evasdo dos alunos
(51,81%), alunos faltosos (47,25%), alunos que se atrasam para a aula (41,74%) e falta de
respeito com os professores (41,32%) foram os cinco citados com mais frequéncia.

Nos casos de interrupgio de aulas pelos alunos e falta de respeito com os professores, em
particular, o p ais figura nas 65* e 63* posi¢des entre os 66 paises participantes do exame.

Temas como baixas expectativas dos professores em relagdo aos alunos (39,02% das res-
postas), absenteismo de professores (33,34%), professores sem o preparo adequado para
dar aulas (27,75%), atraso dos professores para dar aula (24,72%) e relagoes fracas entre
alunos e professores (18,48%) apareceram com menos frequéncia nas respostas.

Em fatores voltados ao ensino para uma classe heterogénea, tanto em relagdo a diversi-
dade étnica como a niveis distintos de habilidades entre os estudantes, ¢ menos frequente a
meng¢éo dos diretores de escolas brasileiras, se comparado aos demais paises participan-
tes do Pisa. O Brasil ocupa, respectivamente, as posicdes 23° e 16° na lista dos 66 paises.

FIGURA 11: Percentual de diretores no Brasil que responderam “em alguma medida” ou “muito” a questao:
“Em que medida o aprendizado dos alunos é prejudicado pelos seguintes fatores”

Interrupcao de aulas pelos alunos 59,30%

Evasdo dos alunos

51,81%

Alunos faltosos _ 47,25%
Alunos que se atrasam para a aula _ 41,74%
Falta de respeito com os professores _ 41,32%
Classes heterogéneas em niveis de habilidades entre os estudantes _ 40,45%
Professores com dificuldade para atender as necessidades individuais dos alunos _ 40,61%
Baixas expectativas dos professores em relacao aos alunos _ 39,02%
Alunos nao encorajados a dar o melhor de si _ 36,47%
Resisténcia da equipe escolar a mudancas _ 35,83%
Absenteismo de professores _ 33,34%

Professores sem o preparo adequado para dar aulas 27,75%

Atraso dos professores para dar aula 24,72%

Bullying entre os alunos 22,45%

Relacdes fracas entre alunos e professores 18,48%
Auséncia dos alunos em eventos e excursoes organizados pela escola 18,38%
Uso de drogas pelos alunos 17,68%

16,63%

Rigidez dos professores com os alunos

Diversidade étnica (em termos de idioma, habitos culturais e outros) 10,35%

Fonte: Tabulacdes do Pisa 2012 (OCDE)
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Chama a aten¢do o fato de que, na maioria das questdes analisadas, a proficiéncia
dos alunos é maior quando os problemas ocorrem com menor frequéncia’. Embora
esse fendmeno fosse esperado, ele ndo é verificado em alguns paises analisados.

Desenvolver condi¢des para apoiar os alunos e minimizar esses problemas apareceu de
forma contundente no relatorio qualitativo do “Exceléncia com Equidade” Nas pesquisas
de campo observou-se que escolas com bom rendimento conseguem garantir um am-

biente propicio ao aprendizado. Dentre outras coisas, isso significa que “a escola e as aulas
tém rotinas estruturadas, que ajudam a assegurar a frequéncia e a pontualidade de alunos
e professores, e todas se preocupam com a disciplina(...)”. De forma analoga, no estudo
quantitativo ora apresentado, demonstrou-se que as escolas que conseguiram oferecer um
ensino de qualidade aos alunos de baixo nivel socioecondmico foram justamente aquelas
nas quais prevaleceram mais oportunidades de aprendizado (ver TABELA 8).

Na analise dos problemas relacionados as faltas dos alunos as aulas e a evasdo escolar,
por exemplo, verifica-se que nas escolas dos diretores que declaram ndo ter preju-
izos de aprendizagem em fungido desses fatores estdo os alunos que conseguiram
melhores resultados no Pisa. Em ambos os casos, a diferenca nas notas médias dos
estudantes, nos extremos das opinides dos diretores, variam entre 65 e 70 pontos
nas trés disciplinas (FIGURAS 12 e 13). Essa variacdo no desempenho dos alunos
corresponde a mais de um ano de ensino formal®. Da mesma forma, em depoimento para o estudo qualitativo, um secretario de educagao
declarou que, em seu municipio, “as escolas desenvolvem um projeto assim: a crianga estd
ausente por trés, cinco dias? O proprio funciondrio, coordenador pedagégico, diretor da
escola, professor, eles vao até a casa do aluno e tentam saber se é porque estd doente, o que

FIGURA 12: Correlacao entre evasao (reportada pelo diretor]) e a média do desempenho dos . o s, »
foi que aconteceu, se o pai foi embora, se a mde foi embora e tentam ver o que aconteceu”.

alunos, segundo o Pisa 2012
As escolas se comprometem a lidar com as dificuldades de seus alunos, sejam elas
500 influéncia do ambiente escolar ou do ambiente familiar. Esse compromisso com a

garantia do aprendizado é um grande diferencial.

40 Também sdo notaveis as fortes correlacdes entre o desempenho dos alunos e os proble-
mas de interrupgio das aulas pelos alunos e a dificuldade dos professores atenderem as
o 400 necessidades individuais dos alunos. A diferenca nas notas médias dos estudantes nos
2 extremos das opinides dos diretores varia entre 49 e 53 pontos no primeiro caso, e entre
350 34 e 41 no segundo, para as trés disciplinas avaliadas (FIGURAS 14 e 15). Essa variagao
no desempenho dos alunos corresponde a mais de um ano de ensino formal’. Ressalta-
300 — B o P -se que o estudo quantitativo também corrobora esse cendrio, a0 demonstrar que as
Nao prejudica Prejudica Prejudica até Prejudica . . .
o aprendizado pouco certo ponto muito escolas tratamento, ou seja, aquelas que oferecem ensino de alta qualidade a alunos de
_ (13.33) (34.18] 135,951 (15,851 baixo nivel socioecondmico sdo justamente aquelas com menor prevaléncia de proble-
— Leitura 461 414 396 394 mas de aprendizado devido a indisciplina e falta de interesse dos alunos.
—— Matematica 447 394 374 379
— Ciéncias 458 407 389 393

FIGURA 13: Correlacao entre falta dos alunos as aulas (reportada pelo diretor] e a média do FIGURA 14: Correlacao entre interrupcoes das aulas (reportada pelo diretor] e a média do

desempenho dos alunos, segundo o Pisa 2012 desempenho dos alunos, segundo o Pisa 2012
500 500
450 450
E 400 o 400
2 z
350 350
300 < P P P P— 300
N&o prejudica Prejudica Prejudica ate Prejudica N&o prejudica Prejudica Prejudica até Prejudica
o aprendizado pouco certo ponto muito o aprendizado pouco certo ponto muito
(16,29) (35,18) (29,45) (17,79) (6,42) (32,85) (34,72) 24,57
—— Leitura 455 410 392 398 —— Leitura 452 419 400 399
—— Matemética 441 389 373 382 —— Matemética 428 404 379 381
— Ciéncias 454 402 385 396 —— Ciéncias 445 416 392 394

70 Apéndice E disponivel no website da Fundagio, apresenta graficos que analisam os resultados do Brasil a partir das ? Ver OECD. PISA 2012 Results in Focus: What 15-year-olds know and what they can do with what they know. 2014.

respostas dadas pelos diretores a cada questao.

8 Ver OECD. PISA 2012 Results in Focus: What 15-year-olds know and what they can do with what they know. 2014.
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FIGURA 15: Correlacao entre o ndo atendimento as necessidades individuais dos alunos
(reportada pelo diretor) e a média do desempenho dos alunos, segundo o Pisa 2012

500
450
o 400
]
5
z
350
300 N3 P P P~ A P
3o prejudica Prejudica Prejudica até Prejudica
o aprendizado pouco certo ponto muito
(20,91) (38,24) (31,51) (8,88)
—— Leitura 426 414 402 387
—— Matematica 407 394 383 373
— Ciéncias 422 408 396 381

O estudo qualitativo do “Exceléncia com Equidade” destaca que o acompanhamento
proximo e continuo do aprendizado dos alunos é crucial para a obtengdo de bons
resultados educacionais: “Ao longo de todo o ano, professores, coordenadores e dire-
tores sdo capazes de identificar os contetidos que cada aluno jd domina e os contetidos
em que esse aluno ainda precisa melhorar. O acompanhamento do aprendizado é algo
continuo e consistente, que se faz diariamente - e ndo apenas em provas peridicas que
acontecem ao final de determinados periodos”.

Em depoimento para o estudo, um professor destacou a importancia do atendimen-
to individualizado: “Ao ver que o aluno estd com dificuldade, trabalho com ele parti-
cularmente e acabo conseguindo que ele venca a dificuldade e se desenvolva’™.

Os dados do Pisa reforcam o problema de clima escolar existente no pais e como
ele impacta negativamente o aprendizado dos alunos. Ao mesmo tempo, o presente
estudo mostra que as escolas que apresentaram bons resultados enfrentaram esses
problemas, e que altas expectativas e 0 compromisso com a aprendizagem dos alu-
nos foram seus diferenciais. Buscar mecanismos para combater obstdculos ao apren-
dizado, por meio de equipes multidisciplinares e um acompanhamento préximo,
por exemplo, e a garantia de melhores condigdes para o ensino, sao algumas ligdes
que essas escolas nos apontam.
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ANEX0 3

Escolas visitadas para
o relatorio qualitativo
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Acretna-GO

Matriculados no Ensino Fundamental em 2011

Anos iniciais
(12 a 42 série ou 1° a0 5° ano)

Anos finais

(52 a 82 série ou 6° ao 9° ano)

Percentual de alunos que demonstraram um aprendizado
adequado ao 5° ano de acordo com a Prova Brasil

Lingua
Portuguesa

Matematica

Entenda a escala de cores:

I ——
0% 10% 20%
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Escola Municipal
Joao Batista Filho

ACREUNA

AcREUNA-GO

Populacao 2010 20.279

Area da unidade

territorial (Km?) 1.565,997

Densidade

demografica (hab/Km?) 12,95
Fonte: IBGE

Ideb - anos iniciais do
Ensino Fundamental

2007
2009 @
201 @

Fonte: Inep

80% 90% 100%

-scola Municipal

Moraes Balen

Foz do Iguacu-PR

Matriculados no Ensino Fundamental em 2011

Anos iniciais - 238
(12 a 42 série ou 1° a0 5° ano)

Anos finais ‘
(52 a 82 série ou 6° ao 9° ano)

Fonte: Inep

Percentual de alunos que demonstraram um aprendizado
adequado ao 5° ano de acordo com a Prova Brasil

2007 2009 2011
Lingua
Portuguesa a?g 43% 56% 90%
[0} 0, 0, 0,
Matematica a§0 51% 26%
Fonte: QEdu
Entenda a escala de cores:
I —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Professora Suzana

IGUACU

Foz po lcuacu-PR

Populacao 2012 256.088

Area da unidade

territorial (Km?) 617,702

Densidade

demografica (hab/Km?) 414,58
Fonte: IBGE

Ideb - anos iniciais do
Ensino Fundamental

2007

2009

20M

Fonte: Inep

80% 90% 100%
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Escola Municipal

Beatriz Rodrigues
da Silva

Palmas-TO

Matriculados no Ensino Fundamental em 2011
Anos iniciais
(12 a 42 série ou 1° a0 5° ano) - 328

Anos finais

(52 a 82 série ou 6° ao 9° ano) _ 495

Fonte: Inep

Percentual de alunos que demonstraram um aprendizado

adequado ao 5° ano de acordo com a Prova Brasil

2007 2009 2011
Lingua
Portuguesa 5° 88% 93%
ano
0 0, 0, 0,
Fonte: QEdu
Entenda a escala de cores:
[ I ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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70%

PALMAS

PaLmas-TO

Populacao 2010 228.332

Area da unidade

territorial (Km?) 2.218,937

Densidade

demografica (hab/Km?) 102,90
Fonte: IBGE

Ideb - anos iniciais do
Ensino Fundamental

20M
Fonte: Inep
80% 90% 100%

Escola Municipal
Maria Alves
de Mesquita

Pedra Branca-CE

Matriculados no Ensino Fundamental em 2011

Anos iniciais

(12 a 42 série ou 1° a0 5° ano) - 400

Anos finais ‘
(53 a 82 série ou 6° ao 9° ano)

Fonte: Inep

Percentual de alunos que demonstraram um aprendizado

adequado ao 5° ano de acordo com a Prova Brasil

2007 2009
Lingua
Portuguesa 5o 6% 48%
ano
o] 0, 0,
Matemética ago 55%

Entenda a escala de cores:

20M

Fonte: QEdu

| |
0% 10% 20% 30% | 40% ' 50%

Para mais informacoes, visite www.gedu.org.br e procure pelo nome da escola.

|
' 60%

70%

Pepra Branca-CE

Populacao 2010 41.890

Area da unidade

territorial (Km?) 1.303,280

Densidade

demogréfica (hab/Km?) 32,14
Fonte: IBGE

Ideb - anos iniciais do
Ensino Fundamental

20M
Fonte: Inep
80% 90% 100%
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V4

P —scola CA
=] .

Glauber Rocha Raimundo

Pimentel Gomes

‘ : SOBRAL

Area da unidade Area da unidade
territorial (Km?) 1.200,279 Sobral-CE territorial (Km?) 2.122,885
Densidade Densidade
demogréfica (hab/Km?) 5.265,81 demogréfica (hab/Km?) 88,67
Fonte: IBGE Fonte: IBGE
Matriculados no Ensino Fundamental em 2011 Ideb - anos iniciais do Matriculados no Ensino Fundamental em 2011 Ideb - anos iniciais do
Ensino Fundamental Ensino Fundamental

(12 a 42 série ou 1° a0 5° ano) (12 a 42 série ou 1° a0 5° ano)

Anos finais | Anos finais - 195
(52 a 83 série ou 6° a0 9° ano) 2007 (52 a 83 série ou 6° a0 9° ano) 2007
Fonte: Inep Fonte: Inep
Percentual de alunos que demonstraram um aprendizado Percentual de alunos que demonstraram um aprendizado
adequado ao 5° ano de acordo com a Prova Brasil adequado ao 5° ano de acordo com a Prova Brasil
2009 2009
2007 2009 2011 2007 2009 2011
Lingua Lingua
Portuguesa 62% Portuguesa a?}g 40% 90%
0] 0, (o) 0 0, 0, 0,
Matematica aéo 32% i 201 Matematica aio 31% 201
Fonte: QEdu Fonte: Inep Fonte: QEdu Fonte: Inep
Entenda a escala de cores: Entenda a escala de cores:
[ | I [ [ I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 0% 10% 20% 30% ‘ 40% ‘ 50% ‘ 60% 70% 80% 90% 100%
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ANEX0 4

As 215 escolas que passaram
pelos critérios do estudo
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As 215 escolas que passaram
pelos criterios do estudo

AMAZONAS MARANHAO

2 ocams |
2

PERNAMBUCO

1

a’
o] ) 109

DisTrITo FEDERAL "II
6 <
Golas 3

Maro GRrosso o SuL

MiNas GERAIS

8 EsPirITo SANTO

Rio pe JANEIRO

Sio PauLo

3

SANTA CATARINA

Rio GRANDE Do SuL

Critérios:

Escola com alunos de nivel socioecondmico baixo ou médio e entre as 25% de mais baixo nivel socioecondmico da regiao;
pelo menos 70% dos alunos com nivel adequado em Matematica e em Lingua Portuguesa;

maximo de 5% dos alunos no nivel insuficiente em Matematica e em Lingua Portuguesa;

taxa de participacao de pelo menos 70% nas avaliacdes de Matematica e Lingua Portuguesa, no 5° ano;

evolucao no Ideb de 2007 para 2009 e de 2009 para 2011; e

um indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica (Ideb) minimo, em 2011, de 6,0.
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Lista comm o0 nome das escolas

Amazonas
Nome da escola
Escola Estadual Prof Nazaré Varela

Escola Estadual Sao Pedro

Ceard

Nome da escola

Antonio Gomes de Araujo EEF Historiador Padre
Escola de Ensino Fundamental Abigail Antunes Marques
Professora Altair Giffone Tavares EMEF

Jose Dionisio de Sousa EMEF

Elze Mendes de Aguiar EEIEF

Francisco Alexandre EEF

Maria Alves de Mesquita EEF

Carlos Jereissati EIEF

Dinorah Tomaz Ramos EIEF

Emilio Sendim EIEF

Gerardo Rodrigues de Albuquerque EIEF
Joaquim Barreto Lima EIEF

José da Matta e Silva EIEF

Maria Yedda Felix Frota Montalverne EF
Mocinha Rodrigues EF

Paulo Aragao EF

Raimundo Pimentel Gomes Caic EIEF

Raul Monte EF

Distrito Federal

Nome da escola

Ec 03 do Paranoa

Espirito Santo

Nome da escola

EMEF Ana Aradjo

EMEF Frei Isaias Leggio da Ragusa
EEEFM Gisela Salloker Fayet
EEEF Egidio Bordoni

UMEF Antonio Pinto Rodrigues

Goias

Nome da escola

Esc Mul Joao Batista Filho

Esc Mul Couto de Magalhaes

Escola Municipal Santa Maria Goretti

Esc Mul Evangélica Monte Moria

Escola Estadual Ary Demosthenes de Almeida

Colégio Estadual Bezerra de Menezes

LEGENDANSE: M MEDIO

Municipio
Carauari

Maués

Municipio
Brejo Santo
Independéncia
ltarema

Jijoca de Jericoacoara
Mucambo
Novo Oriente
Pedra Branca
Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Sobral

Municipio

Brasilia

Municipio

Alfredo Chaves
Colatina
Domingos Martins
Sao Mateus

Vila Velha

Municipio
Acrelna
Corumbaiba
Goiandira
Goianésia
Itaucu

Nova Gléria

| MEDIO-BAIXO M BAIXO

Rede
Estadual
Estadual

Rede

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Municipal

Rede
Estadual

Rede
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual

Municipal

Rede
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual
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Maranhao

Nome da escola

UE Dom Pedro Il

Minas Gerais

Nome da escola

EE Frederico Zacarias

EM Professora Maria José Ematne
EE Dep Jales Machado

EM Emb Martim Francisco

EM Coronel Joaquim José de Souza
EE Belmiro Braga

EE Genesco Augusto Caldeira Brant
EE Profa Maria Guerra

EE Pedro Martins Pereira

EM Dr Libério Soares

EE Lauro Afonso Megale

EM Mauro Franco

EM D Sara Azevedo

EM Elisa Rabelo de Mesquita

EE Carlos Gais

EM Horacio Faleiros

EM Elias Teodoro

EM Vereador Joao Henriques

EM Maria Caproni de Oliveira

EM Prof Joaquim Borges de Freitas
EM Dr Mateus Salomé de Oliveira
EE Dona Cotinha

EM Tiradentes

EM Dr Jodo Narciso

EM Cristo Rei

EE Lauro Epifanio

EM Sao José

EM Pref Ernesto Ribeiro da Silva
EE Anita Ramos

EM Paulo Barbosa

EM Olavo Vilas Boas

EM Mons Sebastiao Fernandes

EM Joao Pereira Lemos Filho

EM Dona Maria Pinto de Mendonca
EM Tupiniquim

EE Prof Tiburcio

EM Guilherme Hallais Franca

EM Gente Pequena

EM Pedro Furtado

Escola Municipal Doutor Cristiano Machado

EE Manoel da Costa Rezende
EM Dr Lincoln Nogueira Machado
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Municipio

Alto Alegre do Maranhao

Municipio
Abaeté
Aiuruoca
Alterosa
Barbacena
Bicas

Boa Esperanca
Bocailva

Bom Despacho
Bom Jesus do Galho
Bom Sucesso
Borda da Mata
Caldas
Cambugquira
Campo do Meio
Campos Gerais
Capetinga
Capitolio
Carandai
Carvalhopolis
Claraval
Claudio
Conceicao da Aparecida
Conceicao da Aparecida
Congonhas
Corinto
Divindpolis
Divindpolis
Dores do Turvo
Douradoquara
Formiga
Guaranésia
Guimarania
Ibirité
lgaratinga
Indiandpolis
Itabirito
Itabirito
ltamarandiba
Itamarati de Minas
Itad de Minas
ltadina

ltatina

Rede

Municipal

Rede
Estadual
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual
Estadual
Estadual
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual

Municipal

NSE

pZ4
AEEEENFEEEEENAENNEENENEN EEENENEENENEEENNEEENAENENEC

Nome da escola

EM Pe Waldemar Antdnio de Padua Teixeira

Em Professor Ildefonso Mascarenhas da Silva

EM Carvalhaes de Paiva
EM S&o Simao

Escola Municipal Conego José Higino de Freitas

EE Pres Olegario

EM Profa Nair Gaspar de Rezende
EE Chico Rezende

EE José Teotdnio de Castro

EE Cinira Carvalho

EM Dona Lucia Dias

EM Durval de Souza Furtado

EM Maria Leocadia Rosa

EE Francisco Peres

EE Zinha Prates

EE Frei Orlando

EE Eng Orlando Flores

EE Profa Levinda Alves da Silva
EM David Finlay

EM Dulce Santos Jones

EM Martha Drummond Fonseca
EE Pe Luiz Moreno

EE Indcio Murta

EM D Augusta Alves da Silva

EM Olegario Pereira

EM Mons Sebastiao Vieira
Escola Municipal Gabriel Andrade
EE Abilio Caixeta de Queiroz

EE Sta Terezinha

EM Frei Leopoldo

EM Maria Inez R de Q Rodrigues
EM Norma Borges Beluco

EE Prof Samuel Jodo de Deus
EM Cel Antonio Faustino Duarte
Col Comerc Mun Lima Guimaraes
EM Dona Mariquinhas Brochado
EM Profa Nicolina Bernardo

EE Doutor Jacinto Campos

EM Pe Osvaldo Carlos Pereira
EE Prof José Luiz de Aradjo

EM Dona Rita Esmeralda Carvalho

EM Professora Maria Conceicao Martins

EM Juscelino Kubitschek

EE Salvelino Fernandes Madeira
EE Padre Paulo

EM Juca Pinto

LEGENDANSE: M MEDIO

Municipio

ltaina

ltuiutaba

Jacui

Japaraiba

Joao Monlevade
Joao Pinheiro
Juruaia

Lagoa da Prata
Lagoa da Prata
Lavras

Mateus Leme
Minduri

Monte Carmelo
Montes Claros
Montes Claros
Morada Nova de Minas
Muriaé

Mutum

Nova Lima

Nova Lima

Nova Lima

Nova Resende
Novo Cruzeiro
Paineiras
Papagaios
Paraisépolis

Passa Tempo
Patos de Minas
Patos de Minas
Patos de Minas
Patos de Minas
Patos de Minas
Paula Candido
Paula Candido
Pitangui

Pocos de Caldas
Pocos de Caldas
Pompéu

Rio Acima

Rio Paranaiba
Santa Rita de Caldas
Santa Rita de Caldas
Santana do Deserto
Santana do Paraiso
Santo Antdnio do Monte

Santo Antonio do Monte

| MEDIO-BAIXO B BAIXO

Rede NSE

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Estadual
Estadual
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual
Estadual
Estadual
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Municipal
Estadual
Municipal
Municipal
Municipal
Estadual
Estadual

Municipal
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LEGENDANSE: M MEDIO | MEDIO-BAIXO M BAIXO

Minas Gerais (cont.]
Nome da escola Municipio Rede NSE Nome da escola Municipio Rede NSE
EE Coronel Oscar Prados Sao Gotardo Estadual M Jodo Batista E M Ens Fund Apucarana Municipal M
EM Iracy José Ferreira S3o Gotardo Municipal B Ernesto Geisel E M Gal E Inf Ens Fund Cianorte Municipal M
EE Evandro Avila S&o0 Jodo Del Rei Estadual Acécio Pedroso EM E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EM Professora Maria Aparecida Passos S3o0 José da Barra Municipal B Adele Zanotto Scalco E M Ed Inf E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EE Pedro Lessa S&o Miguel do Anta Estadual Augusto Werner E M Ed Inf Ens Fund Foz do Iguacu Municipal M
EM Dom Hugo Bressane S&o Pedro da Uniao Municipal B Caxias E M Duque E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EM Ibrantina Amaral S&o Sebastido do Paraiso Municipal Cecilia Meireles EM E Fund Foz do Iguacu Municipal |
EM Profa Alice Naves Ferreira S&o Sebastido do Paraiso Municipal Elenice Milhoranca E M Profa E Fund Foz do Iguacu Municipal |
EE de Mercés de Agua Limpa Sao Tiago Estadual Erico Verissimo E M E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EM Marinete Damasceno Pinheiro Sarzedo Municipal B Joao da Costa Viana E M E Fund Foz do Iguacu Municipal |
EM Jandira Galindo Senador Firmino Municipal Monteiro Lobato E M Ed Inf Ens Fund Foz do Iguacu Municipal M
EM Alvina Alves de Rezende Tapira Municipal Najla Barakat E M Ed Inf Ens Fund Foz do Iguacu Municipal |
EM Prof Joao de Abreu Salgado Trés Pontas Municipal Olavo Bilac E M E Fund Foz do Iguacu Municipal |
EE Lauro Machado Turmalina Estadual Osvaldo Cruz EM E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EE Lourdes de Carvalho Uberlandia Estadual M Rosélia A Silva E M Profa Ed Inf E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EE Professor Nelson Cupertino Uberlandia Estadual M Suzana Moraes Balen E M Profa E Fund Foz do Iguacu Municipal M
EM Professora Maria Aparecida Abreu Varginha Municipal M Vinicius de Moraes E M E Fund Foz do Iguacu Municipal |
EM Antero Candinho Vazante Municipal Higino A P Neto E M Ed Inf Ens Fund Francisco Beltrao Municipal
EM Christovam Chiaradia Virginia Municipal Amélia Flores E M Ed Inf Ens Fund Guaira Municipal M
EE Professor Francisco Dias Virginépolis Estadual M S30 José E M Ens Fund Joaquim Tavora Municipal |
EM Jo&o Barbara da Silva Wenceslau Braz Municipal Idalina P Bonatto E M Ed Inf Ens Fund Medianeira Municipal M

Maria R Travaglia EM Prof EIEF Nova Olimpia Municipal |
Mato Grosso do Sul Bom Pastor E M Ens Fundamental Quatigud Municipal |
Nome ¢k esmsls Municipio Rede NSE 24 de Junho EM E Inf Fund Realeza Municipal |
Em Joaquim Faustino Rosa Costa Rica Municipal | Monteiro Lobato E M Ed Inf Ens Fund Santa Terezinha de Itaipu Municipal |
Em Nosso Sonho Costa Rica Municipal H Olimpio Spricigo E M Ens Funda Santa Terezinha de Itaipu Municipal M
Em Pingo de Gente Polo Nova Andradina Municipal || Sao Fco de Assis E M Ed Inf Ens Fund Siqueira Campos Municipal |

Carlos Friedrich E M Ed Inf Ens Fund Toledo Municipal |
Mato Grosso Orlando Luiz Basei E M E Inf Ens Fund Toledo Municipal |
Neme ¢b eseals Municipio Rede NSE Menino Jesus E M Ed Inf Ens Fund Vitorino Municipal |
Emef Erico Verissimo Lucas do Rio Verde Municipal |

Rio de Janeiro
Pernambuco Nome da escola Municipio Rede NSE

0204502 Ciep Presidente Agostinho Neto Rio de Janeiro Municipal |
A CIUEEEEEEl LI EED Rede dada 0205007 Escola Municipal Penedo Rio de Janeiro Municipal |
Escola Municipal Presidente Tancredo Neves Tupanatinga Municipal u 0206022 Escola Municipal Lucia Miguel Pereira Rio de Janeiro Municipal |

0208501 Ciep Samuel Wainer Rio de Janeiro Municipal |
Piaui 0313041 Escola Municipal Tobias Barreto Rio de Janeiro Municipal |
Nome da escola Municipio Rede NSE 0625503 Ciep Glauber Rocha Rio de Janeiro Municipal M
CEEF de Tempo Integral Professor Raldir Cavalcante Bastos Teresina Estadual 0716068 Escola Municipal Maria da Silva Franca Rio de Janeiro Municipal |
Escola Municipal Bom Principio Teresina Municipal 0817033 Escola Municipal Henrique da Silva Fontes Rio de Janeiro Municipal M
Parana Rio Grande do Sul
Nome da escola Municipio Rede NSE Nome da escola Municipio Rede NSE
Leopoldo de Witt E M Prof Ed Inf E Fund Ampére Municipal u Emef Pe Francisco Rieger Sao Paulo das Missoes Municipal |
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Santa Catarina

Nome da escola
Eeb Prof Osni Paulino da Silva
Cmeief Clube do Bolinha

Nucleo Educ Jornalista Herminio Milis

Sao Paulo

Nome da escola

Nilza Costa Rodrigues Profa Centro Mun de Educacao

Maria Salete Basile Sales Emeif
Hondrio Carriel Cleto Emeief
Caiua Emef de

Jose Sabbag Emef

Jair Luiz da Silva Prof Em

Salma Elmor Nassif Profa Emeief
Nelson Brollo Prof Emeif

Mario Frota Escobar Prof Emef
Nicacia Garcia Gil Profa Emef
Adirce Cenedeze Caveanha Emef
Helio de Souza Castro Prof Emefei
Maura Aparecida Dassie Vergani Profa Emeif
Joao Rodrigues Prof Emefei

Lucio Mariano Pero Prof Emefei
Dona Miloca EM

Maria José Rios Profa Emeief
Romualdo de Souza Brito Emef
Nair Teixeira Ortolan Profa Emef
Wilson Antdnio Goncalves Emeb

Thereza Magri do Carmo Em

Tocantins
Nome da escola
Escola Municipal Beatriz Rodrigues da Silva

Escola Municipal Paulo Freire

Fonte: Inep.
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LEGENDA NSE:

Municipio
Anchieta
Coronel Freitas

Porto Uniao

Municipio

Alvares Florence
Angatuba

Aracoiaba da Serra
Caiua

Duartina
Junqueirdpolis

Leme

Lencoéis Paulista
Luizidnia

Marilia

Mogi Guacu

Paraiso

Piquerobi

Presidente Venceslau
Presidente Venceslau
Rancharia

Santa Cruz do Rio Pardo
Santo Antdnio do Jardim
Sertaozinho

Taiacu

Tanabi

Municipio
Palmas

Palmas

B MEDIO

| MEDIO-BAIX0O

Rede
Estadual
Municipal

Municipal

Rede

Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal
Municipal

Municipal

Rede
Municipal

Municipal

M BAIXO

NSE
|
|
|

NSE
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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