7 docentes tudo o que seré observado. Isso

¢ diminui as desconfiancas, além de apontar o
i que é relevante na hora de ensinar. Nada é

i imposto, mas acordado entre todos.

PARA O DIRETOR
OBSERVACAO DE SALA DE AULA

DIRETOR:
PARCEIRO NA

SALA DE AULA

o ver o entorno da EEF Miguel Antonio

de Lemos, com ruas de terra batida,
estudantes chegando no pau de arara e a
paisagem arida do sertdo, ndo da para
imaginar o tamanho dos resultados que ela
alcanga. Na zona rural de Pedra Branca, no
Ceara, a escola, com cerca de 130 alunos,
atende filhos de agricultores. Mais de um
terco das pessoas acima de 18 anos é
analfabeta. Contrariando as estatisticas, os
alunos aprendem cada vez mais. Uma das
estratégias do diretor Amaral Barbosa é
participar do acompanhamento pedagdgico
fazendo observagdo das aulas. Para isso, ele
estabeleceu um pacto com os professores,
compartilhando os critérios que usa e
sempre fazendo uma devolutiva, em que
reconhece as boas praticas, mas também
prop&e mudangas.

N EEF Miguel Antonio
n de Lemos

Pedra Branca (CE)

-0

Eu divido com a

coordenadora as

|I|II 5'1 :gg‘!I)S(;los anos finais

observacdes de sala.
A meu ver, o

coordenador nao
precisa exercer funcdes

Amaral Barbosa
Diretor escolar

administrativas, mas o
diretor tem a obrigagao

de ser pedagogico. 9@

SERA QUE QUEREM ME FISCALIZAR?

 E comum alguns professores se sentirem
inseguros em ter as aulas assistidas pela
direcdo. Na escola de Amaral, a ideia surgiu em
uma reunido com os docentes. Mesmo assim,
antes de iniciar a pratica, ele conversou com
cada um para tranquilizar e esclarecer que a
ideia ndo era critica-los, mas contribuir para a
aprendizagem dos alunos.

® A pratica sistematica da observagdo faz com
que os professores assumam uma postura

critica e investigativa sobre o préprio trabalho.

Todo més, Amaral dedica um tempo da rotina
para passar nas salas, sem dizer aos docentes
quando vai ser. Sdo 14 professores e dez

O EM ESCOLAS MATORES,

0 TEMPO DE VISITA
PODE SER AMPLIADOS
PARA CONTEMPLAR
ATODOS.

FOTO GABRIELA PORTILHO




PARA O DIRETOR
OBSERVACAO DE SALA DE AULA

MAIS UM NA TURMA

e Em classe, o diretor senta-se em uma

carteira ao fundo. Caso haja uma dinamica em
grupos, ele entra em um deles para participar.
Com a rotina de observacg®es, os alunos ja ndo
estranham Amaral, e essa proximidade ajuda a

“CASO UM PROFESSOR ESTEJA
DEBATENDO UM ASSUNTO
QUE ENVOLVE ORALIDADE,
OBSERVO: 0 ESTUDANTE

ESTA FAZENDO UM DISCURSO
CRITICOT QU ELE £ APENAS

PASSIVO EM RELACRO

AD QUE LKE E COLOCADOY
7 oajuda a levantar indicadores claros sobre
0 que pode ser aprimorado. Alguns itens
essenciais sdo: objetivos da aula, relagdo dos
alunos com o professor, ambiente em sala,
O valorizagdo do saber da garotada e avalia¢@es.

ALGUMAS QUESTOES PREPARADAS POR AMARAL SA0:

J 0 PLANETAMENTO (ONTEMPLA A HETEROGENELDADE DA TURMA, PROMOVENDO
AVANCOS PARA 05 QUE TEM MATS DIFICULDADES £ DESAFI0S AQS QUE ATINGIRAM AS
EXPECTATIVAST

J 0 PROFESSOR ESTABELECE DTALOGO, LANCA QUESTOES £ TNCENTIVA 05 ALUNOS A SE
MANTFESTAREM, DANDO OPORTUNTDADES DE FALA PARA T0DOS!

J HA CLAREZA AD APRESENTAR AS ATTVIDADES AOS ALUNOST O PROFESSOR EXPLICA 0
OBJETLVOS £ ORZENTA COMO PODERAO REALLZA-LOS DA MELHOR FORMAT

J VERTFICANDO-SE 05 CADERNOS DOS ALUNDS, HA COERENCTA ENTRE PLANEJAMENTO,
ORTENTACOES £ ATIVIDADES DE SALA DE AULAT

J 0 PROFESSOR DEMONSTRA MOTLVAGRO £ ENTUSTASMO QUANDO EXPLICA UM
DETERMINADO CONTEUDO!

J A AVALLAGEO POSSTBILLTA AO ALUNO COMPREENDER SUAS DIFLCULDADES £
NECESSIDADES!

HORA DA DEVOLUTIVA

® Amaral reserva 20 minutos logo depois

da aula para conversar com o professor sobre
suas observac@es. Essa etapa é fundamental
para dar sentido a pratica. Sem um retorno
claro e objetivo, os professores se sentem
vigiados e as oportunidades de melhora nas
estratégias didaticas ndo se materializam.

» Na devolutiva, ele come¢a destacando os
pontos positivos do que foi feito pelo docente.

solugGes.

UM PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA NAO HAVIA
EXPLICITADO PARA A TURMA 0 OBJETIVO DA AULA DE
APRIMORAR A COMPREENSAQ TEXTUAL. RESSALTEL QUE,
ASSIM COMO EU DEVERTA SER CLARD SOBRE COMO ELE
PODERTA MELHORAR SUA PRATLCA, £ ESSENCTAL 05
ALUNOS ENTENDEREM 0 QUE £ ESPERADO DELES.”

OUVIR TAMBEM E IMPORTANTE

e Amaral criou um canal de comunicagdo para
que ele também seja avaliado pela equipe. Um
momento é reservado para isso durante as
reunides bimestrais de andlise das propostas
desenvolvidas. "Estabelecemos, assim, um elo
de confiang¢a”, finaliza o diretor.

PARA SABER MAIS

* Pedagogia da Autonomia, de Paulo
Freire.

* Roteiro completo das observac¢des do
diretor Amaral em:

novaescola.org.br/praticasdeexcelencia

FUNDAGAO

',lf/l’ Instituto
Lemann / g's

S Mesa



