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Mensagem do Presidente do Conselho






Acredito:

Na educacdao como mola propulsora de uma sociedade que progrida e seja socialmente mais justa.

N

Nas pessoas que agarram oportunidades e experiéncias para melhorar sua propria vida e causar
efeitos benéficos para a comunidade.

No gerenciamento de objetivos e apuragao constante de resultados para o desenvolvimento.
Nos jovens com energia e ideais, que devem melhorar o que os mais velhos lhes deixaram.

Na esperanca de que tudo pode progredir e ser aperfeicoado.

o oA~ W

Que qualquer resultado exige muito foco, dedicagao e esforco.

A Fundacao Lemann representa o esforgo da minha familia em colocar estas idéias em préatica, além
das nossas atividades empresariais.

Todos os programas com os quais colaboramos na Fundacao Estudar, Brascri, IGE, Ismart, Instituto
Ténis, Instituto Guga Kuerten, Instituto Ayrton Senna e Fundagao Vitae, de alguma forma, visam
educar, dar mais oportunidade e capacidade as pessoas, bem como implementar uma cultura de
apuracgao de resultados.

Estamos empenhados na area filantrépica, mas experimentando e testando rumos ainda. O apoio e
motivacédo de colaboradores, pessoas mais experientes e parceiros tém sido essencial e nos permite

acreditar no sucesso desta empreitada.

Enquanto isto, desfrutamos de um grande prazer da vida que é realizar, abrindo caminhos para que
outros realizem também.

Jorge Paulo Lemann
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Introducao

Este relatério apresenta dois grupos de projetos. O mais antigo reflete o compromisso de longo
prazo da Familia Lemann com o desenvolvimento social e econdmico do Brasil, ao realizar investimento
social privado consistente em iniciativas de educacao e esporte para jovens brasileiros.

O grupo de projetos mais recente € conseqUéncia do posicionamento estratégico para novos
investimentos, que visam a melhoria da qualidade do ensino publico no Brasil, a partir da criacdo da
Fundacéo Lemann, em 2002. Para complementar esta nova estratégia, foi criado em 2003 o Instituto
Gestao Educacional (IGE).

Instituto Gestao Educacional - Identidade Organizacional

Missao
Contribuir para fazer do Brasil um pals equitativo e mais competitivo, melhorando o desempenho
dos alunos de escolas publicas a partir de uma gestao escolar mais eficaz.

Visao
Estabelecer-se como referéncia entre os investidores sociais privados — nacionais ou estrangeiros
— na gestao da educacgao publica e, desta forma, atrair novos recursos para a area.

Estratégia de Negocio
Estimular, medir, alavancar e promover o aprimoramento da gestao escolar publica.

Crencas e Valores

* Todo processo € mensuravel: medimos tudo o que fazemos.

* Foco é fundamental para obter exceléncia e resultados relevantes: nos engajamos apenas em
um numero reduzido de projetos.

* Bons exemplos estimulam o desenvolvimento e tém um efeito multiplicador na sociedade: nés
divulgamos as nossas conquistas.

* A ética e a transparéncia sédo essenciais para construir parcerias proveitosas: nés escolhemos
cuidadosamente 0s N0SSOS parceiros.
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A estratégia de melhoria da qualidade do
ensino publico no Brasil

Explicar o papel da educacao publica de qualidade para o desenvolvimento social e econémico de
um pais ja ndo é necessario. Entretanto, ainda ndo ha consenso sobre como garanti-la.

Os resultados de avaliacdo de desempenho dos alunos brasileiros simbolizam a baixa qualidade do
ensino oferecido no pais. As sucessivas avaliagdes do SAEB (Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Basica — INEP/MEC") mostram que, embora o desempenho médio dos alunos esteja
melhorando, ainda estd muito abaixo do que é esperado.

Os resultados do PISA 2003 (Programa Internacional de Avaliagdo de Alunos?) confirmam o baixo
rendimento dos estudantes brasileiros, que ocuparam a Ultima colocacdo em matematica e
a 372 em leitura, ficando a frente apenas do México, da Indonésia e da Tunisia, em uma lista de
40 paises. O grafico abaixo mostra a porcentagem de alunos com DESEMPENHO ADEQUADO nos
testes do SAEB em 2001 e 2003.

% de alunos com DESEMPENHO ADEQUADO em Lingua Portuguesa e Matematica no SAEB (2001/2003)

42s e 8?s séries do Ensino Fundamental e 32 série do Ensino Médio

42 série 8@ série
15% 15%

10% 10%

5% 5% g

0% " ; 0% n -
Portugués Matemética Portugués Matemética
32 EM
W Norte 2001 15% Estes nimeros mostram
Norte 2003 que, no melhor cendrio,
™ Nordeste 2001 de cada 1000 alunos, apenas
132 aprenderam o que
Nordeste 2003 10% deveriam, e no pior, apenas 6.
W Sudeste 2001
[ Sudeste 2003
M Sul 2001 S — R B R —— -
[ Sul 2003
[ Centro-Oeste 2001 I l I
Centro-Oeste 2003 0% . L, -
Portugués Matemética
(N )

Fonte: Relatérios de Resultados do SAEB 2001 e 2003

Os sistemas nacionais de ensino publico custam a sociedade brasileira, no seu conjunto, R$ 58 bilhdes®
e atendem a quase 60 milhdes de alunos, sendo 74% deles no Ensino Bésico*. No grafico acima, vemos
que, na média, apenas 5,38% destes alunos aprendem o que é esperado para o seu nivel escolar.

T http://www.inep.gov.br/basica/saeb/

20 PISA — OECD Programme for International Student Assessment — é um sistema padronizado de avaliagéo internacional, aplicado a estudantes de 15 anos
em mais de 40 pafses: http://www.pisa.oecd.org

% PNE/2000, Fundacao de Economia de Campinas (FECAMP)

4 ldem
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Em parte, este desempenho é explicado pelo nivel de investimento que o pais faz no setor.
A tabela abaixo mostra a comparacéo, entre varios paises, de diferentes indicadores relacionados a
investimento em educacao.

% da % gasto % gasto Gasto médio Gasto médio Salario anual
populacdo  em educacao em educacao por aluno por aluno de professor do
em idade vs. PIB (¥) vs. gasto no ensino no ensino ensino basico

escolar (¥) publico total (¥) fundamental médio com 15 anos de
(R$) (*) (R$) (*) experiéncia (U$) (**)

10,0% 3.5% . R$ 4.073 R$ 4.880 .
10,0% 4,5% 1M1.1% R$ 2.548 R$ 3.334 $28.614
11,0% 5,7% 13,5% R$ 2.720 R$ 4.007 $27.465
13,0% 4,9% 11.9% R$ 2.597 R$ 4.079 .
13,0% 6.0% 11.3% R$ 3.546 R$ 5.609 $26.599
14,0% 4.1% 16,5% R$ 2.353 R$ 2.880 $39.411
15,0% 51% . R$ 4.714 R$ 6.056 $34.705
16,0% 2.7% 12.2% R$ 783 R$ 1.154 $ 6.281
19,0% 3.6% 16,1% R$ 1.202 R$ 1.376 $10.476
19,0% 4.1% . R$ 1.156 R$ 1.739 $12.377

Brasil 20,2% 5,2% 12,3% R$ 668 R$ 701 $ 7.191

22,0% 4,8% 14,0% R$ 717 R$ 1.146 $11.017
23,0% 4,2% 22,4% R$ 778 R$ 1.757 $13.294
26,0% 4,5% 20,2% R$ 446 R$ 739 . Y,

Fonte: *IPEA/Disoc e OCDE; **OCDE/UNESCO - WEI.

A tabela mostra que o Brasil, com 20,2% de sua populacdo em idade escolar, aplica 12,3% dos seus
gastos publicos totais em educacéo. Isto se traduz nas cifras de gasto per capita e na baixa remuneracao
dos professores — importantes determinantes das condicoes de ensino nas salas de aula.

Exatamente por nao ter os mesmos recursos de outros paises, a preocupacdo com a eficiéncia da
gestao escolar deveria ser prioritaria nos trés niveis de governo (federal, estadual e municipal).
Entretanto, aspectos de gestdao como planos de carreira desatualizados e praticas administrativas
pautadas por interesses politicos ainda sdo a ténica da atuacéo das liderangas do setor.

Completando o quadro, os pais dos alunos dificilmente conseguem fazer valer seus direitos e cobrar
uma qualidade de ensino que, em geral, desconhecem.
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O gréfico abaixo mostra o nivel de instrugdo da populagdo de 25 a 34 anos, faixa etaria onde se situa
a maior parte dos pais dos alunos do Ensino Fundamental.

NiVEL DE INSTRUQAO percentual da populagao residente de 25 a 34 anos

Ensino Superior

. %
Ensino Médio 24% 6% Nenhum

16” Ensino Fundamental
Incompleto (< 42 série)

Ensino Fundamental 17%

' 31% Ensino Fundamental
Incompleto (>= 42 série)

A )

Fonte: Geografia da Educacdo — IBGE, 1999, pag. 26

Dentro deste contexto, a Fundagao Lemann e o IGE escolheram gestdo educacional como prioridade
para seus investimentos em iniciativas que contemplam os aspectos abaixo, sempre com vistas a
garantia do direito a educacao de qualidade para os alunos brasileiros, medidos pela melhoria do seu
desempenho escolar:

* (Gestao de aprendizagem,
* (Gestao administrativa,

e (Gestao de recursos humanos.

Os membros dos Conselhos da Fundacdo Lemann e do IGE acreditam que a responsabilidade de
garantir educagao de qualidade a uma nacao ¢é de toda a sociedade e ndo apenas das autoridades
competentes. Assim, esperam poder colocar a disposicdo dos alunos brasileiros seus recursos
materiais e intelectuais.

Informagdes mais detalhadas sobre cada projeto podem ser solicitadas a nossa equipe.

Boa leitura,

llona Becskehazy

Diretora Executiva
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Projetos de Gestao Escolar






Gestao para o Sucesso Escolar
Curso a distancia de capacitagao para diretores de escolas publicas

# Escolas Participantes # Alunos Beneficiados # Escolas Premiadas
200 101.802 19

Este curso foi estruturado em parceria com o Instituto Protagonistés® para aprimorar a habilidade de
gestéao de aprendizagem dos diretores participantes, ao direcionar o trabalho de toda a equipe de profis-
sionais da escola para o efetivo aprendizado de seus alunos. A primeira turma, composta por 160 escolas
municipais do estado de Sao Paulo e 40 estaduais de Santa Catarina, beneficiou mais de 100 mil alunos.

O curso teve duragao de 13 meses, com 360 horas de atividades divididas entre secoes a distancia,
presenciais e de trabalho em grupo na prépria escola. As atividades foram orientadas pelas avaliacdes
de aprendizagem: uma de diagndstico inicial, que pauta um plano de acdo para superar as lacunas
identificadas, e uma final, comparativa, atestando a eficacia das agdes implementadas.

Os gréaficos abaixo mostram que, na média, de 2003 para 2004 houve ganho real no nimero de
acertos das provas de compreenséao de texto, tanto para as 4°s, quanto para as 8% séries. Em redacéo,
houve uma pequena melhora para as 8%s séries.

Distribuicao das Médias - 2003/2004 - Prova de leitura

42 série 82 série

As médias saltaram de 24,2 em 2003, para 28,55 -
num tota de 40 pontos possiveis

20 / \ \ 20 // \\

15 15

10 10 \
5 e 2003 2004 5 2003 mmmmm 2004

0

0 Ta6 7a12 13a18 19a24 25a30 31a36 37a40 0 Ta6 7a12 13a18 19a24 256230 31a36 37a40
Médias Médias

As médias saltaram de 26,5 em 2003, para 29,96 -
num tota de 40 pontos possiveis

_ Além do avanc¢o na média também houve sensivel redugao do % de alunos situados nas faixas mais baixas de nota

A primeira edicao representou um investimento de US$ 1,2 milhdes, funcionando como piloto. O desen-
volvimento do contelido, a familiarizacdo com as ferramentas de educacéo a disténcia e a verificacao
da sua eficécia resultaram na definicdo de um modelo ajustado para novas edicdes. Dez por cento das
escolas participantes que obtiveram os melhores resultados foram premiadas: o diretor com uma viagem
técnica ao Instituto de Planejamento da Educacéo da Unesco em Buenos Aires (Argentina) e a escola
com uma verba de U$ 3 mil para investir em projetos de melhoria da aprendizagem.

A partir desta turma inicial, sera criada uma rede permanente de troca de experiéncias entre os
participantes do Gestao para o Sucesso Escolar.

5 www.protagonistes.org.br
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Curso de Especializacao para Formacao em Gestao Escolar (FGE)
Proposta inovadora de estrutura de curriculo

Esta proposta foi concebida com intuito de catalisar a modernizacéo dos curriculos de formagéao de
gestores escolares, tanto no nivel de pos-graduacao quanto no de graduagao.

O conteudo sugerido complementa a formacédo béasica de Pedagogia, com conceitos e vivéncias
mais adequadas as demandas profissionais de um bom gestor. Aulas de andlise de dados, estatistica,
técnicas de comunicagao e de gestao de pessoas, entre outras, totalizam 440 horas, incluindo a
preparacdo de uma monografia.

A proposta de ementa foi elaborada pela Educare Educagdo e Desenvolvimento Social, sob a coordenagao
da Prof? Maria Inés Fini — ex-diretora do INEP (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira) — e utiliza a técnica de estudos de caso como dindmica de aula.

As primeiras turmas a adotar o curriculo proposto serédo patrocinadas pelo Instituto Gestao Educacional,
que produzira um manual de utilizacao a ser distribuido para outras instituicoes de ensino superior.
Em 2004, a Fundacédo Lemann investiu U$ 40.000 na primeira etapa deste projeto.

CONSED RH - Grupo de Trabalho para Valorizagao do Magistério
Grupo de estudo sobre as carreiras na educacao publica

O Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (CONSED) congrega as 27 secretarias de educacéo
do Brasil e realiza projetos em conjunto para a melhoria da qualidade do ensino publico.

O Grupo de Trabalho para Valorizagdo do Magistério foi formado em 2003, e tem como objetivo
oferecer subsidios para a definicdo e aplicacdo das melhores praticas de gerenciamento de recursos
humanos nas secretarias estaduais (SEDUCs). Composto por dois representantes de cada estado, é
coordenado pela Profa. Mariza Abreu, consultora de educacdo da Camara dos Deputados, ex-consultora
do FUNDESCOLAS.

Cada SEDUC forneceu informagdes sobre planos de carreira, folhas de pagamento, planos de beneficio
etc, agrupadas em um banco de dados que permite um diagndstico nacional. A partir deste, é possivel
analisar a legislacao e as politicas em vigor em cada unidade da Federacao e fazer recomendagdes.

Em 2004, a Fundagado Lemann investiu U$ 38.000 no projeto, co-financiado pela Fundagao Ford,
pelas SEDUCs e pelo proprio CONSED.

¢ Fundo de Fortalecimento da Escola (MEC / Banco Mundial: www.fnde.gov.br)
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Projeto Escola Campea - Instituto Ayrton Senna (IAS)
Plano de gerenciamento eficaz de escolas e Secretarias de Educacéo

# Secretarias # Turmas # Alunos

Participantes Incluidas Beneficiados

52 NA 2.828.402 (indiretamente)
6 97 1.951 (diretamente)
7 b6 1.049 (diretamente)

O Projeto Escola Campeé € a segunda edigao do “Educar para Vencer” da Fundacéo Luis Eduardo
Magalhaes (BA), com patrocinio principal da Fundagdo Banco do Brasil e coordenacao do IAS. Voltado para
secretarias municipais de educacao, teve inicio em 2001, com o compromisso politico de 51 prefeitos
de 24 estados, recém-eleitos na época. Foi encerrado em dezembro de 2004 e os resultados
consolidados serao divulgados em abril/2005.

A metodologia aborda a dindmica das escolas e a das secretarias de educagao, propondo novas formas
de gestao de seus servigos. Além disso, pressupde o acompanhamento sistematico de 43 indicadores
de processos de ensino, tais como: controle de matricula, escolha de diretores, programas de ensino,
planos de carreira, cumprimento do calendario escolar, freqiiéncia dos professores, taxas de aprovagao,
abandono e transferéncia.

O Escola Campea incluiu ainda os programas complementares de correcdo de fluxo para alunos
analfabetos (Se Liga) e para os com distorcao idade-série (Acelera). Aliados regionais, como a Fundacéo
Lemann, com um investimento de U$ 162 mil em 2004, viabilizaram estes programas, beneficiando
aproximadamente 3.000 alunos.
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Projetos para o
Desenvolvimento de Jovens



Programa
Scholars'




Fundacao Estudar
Programa de bolsas de estudo para estudantes e profissionais de Administracdo e
Direito dos setores publico e privado

O programa de bolsas da Fundagdo Estudar é um dos mais conhecidos e com um processo de
selecdo dos mais concorridos do pals para este publico. Em 13 anos de existéncia, o esforco conjunto
de seus ex-bolsistas, instituidores e colaboradores se materializou em 287 bolsas, distribuidas
conforme o grafico abaixo. Um investimento de US$ 3,7 milhdes nos futuros lideres de negocios e
de gestao publica brasileiros.

As atividades do programa se dividem em selecao de bolsistas, programa de desenvolvimento de

carreiras e rede de relacionamentos, contando com a participacao efetiva dos ex-bolsistas que se
responsabilizam pela multiplicacdo dos esforcos e dos exemplos de sucesso.

Bolsas concedidas 1994-2004

(total distribuido US$ 3,7 milhoes)

MBA Brasil 2%

. %
Outros 3% 2% PhD
Graduacao Exterior 6%

|
LM 6%

L
M\

Graduacao Brasil 23%

46% MBA Exterior
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Colecao Brasiliana
Conjunto de obras de arte sobre o Brasil no Séc. XIX

Formada por aproximadamente 300 obras de autoria de artistas viajantes europeus, que passaram
pelo Brasil durante o século XIX, a Colecéo esta sob os cuidados da Fundacao Estudar desde 1997.
Devido ao seu grande potencial educativo, tem como publico prioritério criancas e jovens estudantes, mas
sua importancia artistica e histérica atrai também o interesse do publico em geral e do especializado.

Suas atividades se dividem em difusao, exposicdes abertas a publicos diversos, uso educativo do
acervo e pesquisa especializada sobre o mesmo.

O grafico abaixo mostra a distribuicdo, no ano de 2004, das mais de 13 mil visitas guiadas a exposicao
“Vistas do Brasil”, na Pinacoteca do Estado de Séo Paulo, onde a Colegéo esta instalada.

Fluxo de visitas (Janeiro - Dezembro 2004)

100
90
1933 1940 80

% de estudantes
70
""" \ 60
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Programa de Apoio a Escolas Técnicas e Agro-técnicas - Vitae

Realizado pela Vitae - Apoio a Cultura, Educacéo e Promocéo Social, este programa apdia projetos de
modernizagao curricular e tecnoldgica das escolas de ensino técnico e agro-técnico de todo o Brasil. Seu
objetivo é aproximar o conteddo dos cursos das demandas do mercado de trabalho local, melhorando
a qualificacao profissional dos alunos formados e desenvolvendo a base tecnoldgica das escolas,
que também prestam servigos e consultoria @ comunidade de negécios local.

A tabela abaixo mostra o perfil dos projetos selecionados em 2004, na 82 edicdo do programa.

Localizagao # Total # Alunos Descri¢ao do Projeto

de alunos Beneficiados
na escola

/CEFET do Parana Curitiba - PR 1393 80 Instalacao de planta didatica, reproduzindo
uma mini-indUstria, para introducdo de novas
tecnologias e para controle de processos
continuos de automagao industrial.

EAF de Machado Machado - MG 881 205 Atualizagao do laboratério de beneficiamento
de cafés especiais (gourmet e orgénico),
no maior pélo produtor do pafs.

Col. Agric. Sen. Carlos Araquari - SC 744 36 Implementacdo e modernizacao de laboratérios
de Oliveira UNESP relacionados as industrias locais de cultivo
de peixes, ostras e camarao.

Colégio Agricola Santa Maria-RS 661 243 Complementacéo dos laboratérios de
de Santa Maria georreferenciamento da escola que é
um centro de difusao de tecnologias na regiéo.

Col. Tec. Agric. Jaboticabal - SP 584 80 Implementacao de unidade de treinamento de
José Bonifacio UNESP manejo sustentavel da agua de irrigacdo na regiao.
UNED Dois Vizinhos Dois Vizinhos - PR 164 164 Implementacéo de laboratério de controle de

pragas e de certificacdo de produtos agricolas
para exportacédo, com fins didaticos e de

integracéo ao sistema de defesa sanitéria oficial.
- J
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Brascri — Programa Segunda Chance
Bolsas de estudo para cursos profissionalizantes

O Segunda Chance é um dos programas permanentes da Brascri desde 2000. As bolsas de estudo
sao concedidas a alunos de baixa renda do Ensino Médio de escolas parceiras na regiao sul da
cidade de Sao Paulo, para diversos cursos profissionalizantes, principalmente no SENAI, SENAC e,
mais recentemente no IBTA’.

A escolha dos cursos é pautada pela demanda de mao-de-obra das empresas da regiao, o que melhora
as possibilidades de emprego para os formados. As opgdes oferecidas vao desde costura industrial
ate formacao em redes de computadores.

Além disso, a Brascri administra uma rede de contatos com possiveis empregadores que recebem os
alunos tanto para experiéncias de estdgio como para posicdes permanentes.

As turmas patrocinadas pela Fundagédo Lemann reuniram 300 alunos em 2004, com bolsas para o
Programa de Educacao para o Trabalho (PET). O curso € complementado pela realizagcao de um
programa de oficinas de leitura e escrita dirigidas aos professores de lingua portuguesa e aos
coordenadores pedagdgicos das escolas parceiras. Os dois programas sao desenvolvidos pelo SENAC.

A empregabilidade dos jovens egressos do curso, cuja evolucao esta sintetizada no grafico abaixo, €
acompanhada por um periodo de dois anos.

TAXA DE EMPREGABILIDADE das diversas turmas — Dez 2003/Nov 2004

/ ~— Ago/03 - Senac (Pet): 117 alunos
60

/ — Abr/04 - Senac (PET): 29 alunos
40

== \édia

~ Dez/03 - Senai (Manut. Comp.):

31 alunos
== Qut/04 - Senac (PET): 116 alunos

Dez/2003 Jun/2004 Nov/2004

7 SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial; SENAC — Servico Nacional de Aprendizagem Comercial; IBTA - Instituto Brasileiro de Tecnologia Avancada.
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The Swiss International Teachers’ Program (SITP)
Bolsas de estudo para programa de reciclagem para o ensino de lingua inglesa

Oferecido pela Florida Gulf Coast University, o SITP foi elaborado em conjunto com a Faculdade de
Educacgao da Universidade de Ciéncias Aplicadas de Zurique e patrocinado por um grupo de empresarios,
empresas e fundacdes de origem suica — contando também com o apoio da Fundagao Ernest Schmidheiny.

Este programa com duracdo de quatro semanas foi concebido inicialmente para a reciclagem de
professores suicos, reforgando a adocéo de conteldos interdisciplinares, o uso do computador e o
trabalho em equipe para o ensino da lingua inglesa.

Em sua edicdo 2004, para estimular o intercdmbio de praticas educacionais e a diversidade cultural, o
programa foi estendido a professores do Canadé, da Africa do Sul e do Brasil.

A Fundagao Lemann selecionou duas professoras de escolas parceiras da Brascri e custeou sua
participagao no programa. Em conjunto, elas desenvolveram um projeto de ensino que Ihes valeu o
primeiro lugar entre todos os trabalhos apresentados.

Instituto Social Maria Telles - ISMART
Bolsas de estudo para talentos académicos de baixa renda

O ISMART foi criado em 1999 e, em dezembro de 2004, atendia a 148 alunos. O novo planejamento
estratégico prevé uma expansao para 1.000 alunos por ano até 2010, ampliando a atuacédo para o
interior de Séo Paulo, Fortaleza e Belo Horizonte.

Os alunos, que passam por um processo de selecdo muito rigido, recebem apoio material, psicolégico
e pedagdgico para alcancar altos padroes de desempenho académico. Em 2004, iniciou-se o
desenvolvimento de parcerias com escolas de exceléncia, as quais ja aderiram algumas das melhores
instituicdes de ensino privado das cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. Além disso, com o novo
website foi possivel acelerar a captacéo individual de candidatos, partindo da recomendacao de
seus professores.
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Apoio ao Desenvolvimento do Ténis no Brasil
Instituto Ténis (IT)

Localizado em Florianépolis, seleciona e da suporte a atletas iniciantes e de altissimo potencial
técnico. O IT custeia despesas de treinamento e de participacdo em campeonatos, além de realizar
torneios proprios — que promovem 0s novos talentos e a profissionalizagao do esporte.

Em 2004, 14 atletas foram patrocinados e 3 torneios realizados. Alguns dos jogadores beneficiados
j& estdo alcancando os primeiros lugares de suas categorias.

Daquiprafora
Intercambio esportivo para universidades americanas

Seleciona jovens talentos do ténis brasileiro para participar dos programas de bolsa das universidades
americanas que fazem parte da NCAA (National Collegiate Athletic Association), a liga esportiva
universitaria americana.

Os selecionados recebem apoio financeiro adicional as bolsas de estudo identificadas pelo
Daquiprafora e se comprometem a restituir o valor, permitindo que outros atletas tenham acesso ao
mesmo beneficio no futuro. Em 2004, 16 atletas foram patrocinados.

As seguintes iniciativas também contaram com apoio da Fundacdo Lemann em 2004

Programa Lemann de Bolsas de Estudo para a Escola Graduada de Sao Paulo, Centro de Artes da
Escola Graduada de Sao Paulo (Lemann Arts Center) e Fundo de Apoio a Projetos Sociais do Instituto
Guga Kuerten.
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Agradecimentos especiais pessoas fisicas

* Antonio Flavio Nara, Diretor de Relagdes Institucionais do Grupo YPY;

* Miguel Patricio, Diretor de Marketing da Ambev;

* Milton Seligman, Diretor de Relagdes Corporativas e Comunicagao da Ambev;

* Araly Palécios, do Instituto Razao Social, pela competente e dedicada construcao da nossa parceria
para 2005;

e Jorge Amaral, da Fundagao Luis Eduardo Magalhaes, pela simpatia e paciéncia com as nossas
solicitacoes.

Agradecimentos especiais pessoas juridicas

e Ulhoa Canto, Rezende e Guerra Advogados — assessoria juridica;

* Universidade Anhembi Morumbi — pela cessao de salas de aula para o processo seletivo do Projeto
Segunda Chance;

* Faculdades Maria Montessori e Senac — Gestdo Ambiental — cessao de salas de aula para o Projeto
Segunda Chance;

* Ao CEDAC - Centro de Educacao e Documentacéao para a Agdo Comunitaria — pela doagao de
exemplares do “Livro do Diretor: Espacos e Pessoas” a todos os participantes da primeira edicéo
do Gestdo para o Sucesso Escolar.

Expediente

Coordenacao de producao, redacao e traducao
Equipe Fundacao Lemann

Projeto grafico
Via Impressa

Fundacéo Lemann é associada ao | GIFE | GRUPO DE INSTITUTOS FUNDACOES E EMPRESAS | BRASIL |
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