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Mensagem do Prezado leitor,

Presidente

do Conselho

Os objetivos da minha familia por infermédio da Fundag@o
Llemann sdo:

1. Potencializar os jovens brasileiros através da educacdo
pratica e tedrica e fambém aumentar a capacidade que
fenham de confribuir positivamente para a sociedade
fransmitindo valores sélidos de progresso.

2. Melhorar os padrées da educagdo no Brasil para
alcangarmos uma sociedade mais justa.

3. Colaborar para a formagdo de uma elite esclarecida
para liderar e garantir a competitividade do pais no
longo prazo.

/. Difundir a cultura de medir resultados e metas na drea
educativa.

Espero que o relatério a seguir permita ao leitor avaliar
nosso esforco dentro dos obijetivos mencionados. Estamos
sempre pronfos para ouvir criticas e sugestdes e assim
aprimorar nosso frabalho.

Jorge Paulo Lemann




Linha do
tempo

* Novas turmas do GSE no Tocantins
e no Ceard

® Primeira turma do curso Formacdo do
Gestor Escolar (FGE), no Ceard

O que escrevemos em nosso Relatério:

“Nosso programa para ajudar os direfores
das escolas publicas a aprimorarem suas
habilidades gerenciais esté sendo aplicado
em 450 escolas, mais que o dobro em
relacdo ao ano anterior.”

* Regisfro do esfafuto

 Conferéncia Agdes de Responsabilidade
Social em Educacéo, na Bahia

 Turmas do GSE para 115 diretores da
rede municipal de S&o Paulo

 Primeira edi¢do do Prémio IGE de
Jornalismo

* Criagdo do Instituto ProA

O que escrevemos em nosso Relatério:

"O Conselho e a equipe da Fundagdo
Llemann foram exposfos a novas e
importantes experiéncias ao longo do ano
de 2006, o mais movimentado da (ainda)
curta histéria da instituigdo.”

Nosso caminho até aqui
A historia da Fundagao Lemann nestes oito anos

* Inicio das atividades

O que escrevemos em nosso Relatério:

"Comegamos devagar, 'testando as éguas'
g

com parceiros insfitucionais mais

experientes.”

* Doagéo da Colegdo Brasiliana para a
Pinacoteca do Estado de Séo Paulo

* Entrada no projeto Parceiros da
Educagdo - parceria com a Escola
Estadual Professor Vicente Rao

e Consolidagdo da atuagdo em estudos
de casos e semindrios

* Inicio do programa de infercambio entre
as universidades Saint Gallen e Insper

O que escrevemos em nosso Relatério:

"Todos os projetos vém amadurecendo ao
longo dos anos e atingindo resultados
cada vez melhores. Apesar de ainda
esfarmos longe de onde queremos chegar,
temos orgulho das conquistas alcangadas
até agora e estamos confiantes de que
ganhamos experiéncia para acelerar o
nosso desenvolvimento nos proximos
cinco anos.”

* Primeiras furmas do curso Geslido para o
Sucesso Escolar (GSE), em Séo Paulo e
Santa Catarina

O que escrevemos em nosso Relatério:

A atuacdo da Fundacdo Lemann serd
sempre uma gota dentro das necessidades
do pafs, mas esperamos que seja efefiva.”

2008

e Criacéo do fundo de bolsas em Harvard

* Credenciamento de gestores escolares
no Tocantins

* Novas turmas do GSE para 304
diretores, em 69 cidades

e Concessdo das primeiras bolsas lemann
para o Programa Masio, da Universidade
de Zurique

O que escrevemos em nosso Relatério:

"A busca por parcerias que alavanquem o
investimento da Fundacdo e o uso de
rigidos instrumentos de gestdo para medir
os resuliados de nossos projetos esfdo se
tornando caracteristicas cada vez mais
indissocidveis de nossa insfituicdo.”

* Formatura das primeiras turmas do GSE

* Primeira avaliagdo de impacto do GSE e
premiacdo dos direfores que conseguiram os
maiores avangos nos resuliados de seus alunos

* Primeira edigdo do programa de bolsas SITP

O que escrevemos em nosso Relatério:

"Todos os programas com os quais colaboramos
visam educar, dar mais oportunidade e
capacidade s pessoas, bem como implementar
uma cultura de apuragdo de resuliados.”

* 1° Semindrio Lideres em Gestdo Escolar

» Criagdo do Lemann Institute for Brazilian Studies,
na Universidade de lllinois

e langamento do livio A Vantagem Académica de
Cuba, do professor Martin Carnoy

* lancamento do Boletim da Educagédo no Brasil:
Saindo da Inércia?, em parceria com o PREAL

* Recorde de participagdo no curso GSE: 512
diretores, responsaveis por 300 mil alunos

* Inicio da parceria com Stanford para concessdo
de bolsas a partir de 2010



Introdugao

2009, um ano para comemorar

Em 2009, a Fundacdo Lemann colheu bons resultados,
produfo de seus oito anos de afividade.

Em primeiro lugar, nosso Conselho decidiu consolidar a
estratégia de atuagéo e definir claramente a identidade
institucional da Fundagdo. Apresentadas nas paginas a
seguir, essas diretrizes dividem nossas atividades em dois
grandes blocos: o de desenvolvimento da qualidade da
educacdo e o de bolsas de estudo.

Os projetos que visam desenvolver a qualidade da
educagdo publica no pafs resultam do desejo do Conselho
de contribuir, em larga escala, para o desenvolvimento do
Brasil. Investir em projefos que ajudem a melhorar a gestao
no sefor educacional - e, consequentemente, o
desempenho dos alunos — foi o caminho escolhido para
atingir esse objefivo.

Os programas de bolsas, por sua vez, sdo o
desdobramento do longo histérico da familia Lemann na
concessdo de oportunidades de desenvolvimento pessoal e
profissional a jovens brasileiros. Com os novos programas
desta areq, esses dois blocos est@o se aproximando.

Entre os projetos de desenvolvimento da qualidade
da educagao, destacamos as conquistas a seguir.

Comecamos o ano com o 1° Semindrio Lideres em
Gestéo Escolar para os Secrefdrios de Educacdo dos
municipios do estado de Sdo Paulo. O encontro reuniu 152
dirigentes ou representantes municipais de educagdo, que
afendem a 37% dos alunos do inferior do estado. Com essa
iniciativa, a Fundacdo Llemann tornou-se mais conhecida na
regido e a demanda por seus cursos e semindrios aumentou
sensivelmente.

Assim, o curso de formacdo de diretores de escolas
piblicas, Gestédo para o Sucesso Escolar (GSE), foi
oferecido a 512 gestores, que tém sob sua
responsabilidade 300 mil alunos. Um recorde em toda a
sua historia. Além disso, a parceria com a Universidade
Anhembi Morumbi permitiv que o curso passasse a ser
oferecido como uma pés-graduagéo lato sensu.

A fradugdo e publicagdo do livio A Vantagem Académica
de Cuba, do pesquisador Martin Camoy, da Universidade
Stanford, fambém foi um sucesso. O livro, que compara as
dindmicas de sala de aula em Cuba, Chile e Brasil, mostra
de forma muito clara e préfica o que pode ser feito por aqui
para alcangar melhores resultados com educagdo. Ideias
como "o direito de aprender do aluno deve vir em primeiro
lugar” e "é preciso supervisionar a sala de aula”, embora
simples e ébvias, tiveram grande repercussé@o na midia local.
Cinco meses apds o langamento da obra, a Editora Ediouro,
parceira desta iniciativa, j& contabilizava mais de oito mil
exemplares distribuidos com preco subsidiado.

Para fechar o ano, tivemos ainda o lancamento do Boletim
da Educagéo no Brasil: Saindo da Inércia?. A publicagéo
concluiu um projeto iniciado em 2006, na conferéncia
sobre responsabilidade social e educagcdo organizada na
Bahia pela Fundagdo Lemann, pela Fundagdo Jacobs e pelo
Grupo Gerdau. Trata-se da versao brasileira dos relatérios
de monitoramento da educagdo editodos pelo PREAL
(Programa de Promogdo da Reforma Educacional na
América latina e no Caribe) e j@ publicados em diversos
paises da regido. O principal diferencial desse documento
¢ a andlise do estégio de desenvolvimento de cinco
politicas publicas cruciais para a melhoria da qualidade da
educagdo e que sGo consenso internacional. Um resumo da
publicacdo estd neste relatério.




Introdugao

Em relagao aos programas de bolsas, as seguintes iniciativas
merecem destaque.

Encerramos este ano animados com o que conquistamos e
ainda mais motivados para trabalhar pelo desenvolvimento

O programa de bolsas em Harvard, que ganhou forca
recentemente com um novo fundo patrimonial, j& comega a
mandar seus egressos para trabalhar no Brasil. Sao diversas
dreas de atuagdo, como educagdo, politicas publicas e
satde publica, fundamentais para que o pals possa se
desenvolver mais rapido e para patamares mais
ambiciosos. As bolsas existem desde 1999 e &
beneficiaram 290 alunos e professores, em diferentes cursos
da universidade. Em 2006, teve inicio o programa Lemann
Fellowships, que conta hoje com 33 Fellows, sendo onze
novos bolsistas para o periodo de 2009-2010.

Na mesma linha, a criacdo do Lemann Institute for Brazilian
Studies, na Universidade de Illinois, vai oferecer a jovens
brasileiros com alto potencial e a pesquisadores
interessados em temas do pafs a oportunidade de se
desenvolverem em um ambiente de grande exceléncia.
Além disso, com a visita ao Brasil do professor Martin
Carnoy, que coordena o mesfrado em Educagdo
Infernacional Comparada na Universidade Stanford,
anunciamos a concessdo de duas bolsas integrais para esse
programa.

Além das bolsas para universidades americanas, a
Fundagdo Lemann patrocina o infercambio de professores e
alunos entre as universidades Saint Gallen, na Suica, e o
Insper, em Sdo Paulo, e oferece bolsas de estudo para o
programa de mestrado em organismos  infernacionais —
Masio—na Universidade de Zurique.

da educacdo brasileira e para encontrar pessoas brilhantes
nos diversos sefores para os quais oferecemos bolsas. O
efeito multiplicador de cada uma das nossas iniciativas é a
garantia da perpetuagdo do investimento da Fundagdo
para as geragdes futuras.

A descricdo mais detalhada de cada projeto vem a seguir
neste relatério. Informagdes especificas e atualizadas
podem ser encontradas em nossos sites:

www.fundacaolemann.org.br
www.lideresemgestaoescolar.org.br

Aproveitamos para agradecer a todos os que nos ajudaram
a plantar os frutos que agora colhemos. Ainda hé muito a ser
feito e contamos com vocés para ir mais longe.

Boa leitural




Identidade
institucional

Quem somos e o que fazemos

Misséo

e Contribuir de forma relevante para modernizar a gestao
dos sistemas publicos de ensino no Brasil, com o
objefivo de melhorar o desempenho dos estudantes nas
avaliagdes externas infernacionais, aproximando-os dos
alunos de paises mais desenvolvidos (OCDE])

e Oferecer oportunidades excepcionais de
desenvolvimento pessoal e profissional a individuos com
alfo potencial

Viséo

* Estabelecerse como referéncia para investidores
sociais privados no setor de gest@o da educagdo
publica e, com isso, atrair uma rede de parceiros com
o mesmo perfil

* Apostar em jovens com grande efeito multiplicador que
possam perpetuar o investimento inicial da Fundagdo

Principios

* Investir em projetos que tenham como objetivo melhorar
a qualidade da educagéo e das oportunidades
educacionais no Brasil

* Garantir que os projetos tenham resultados
permanentes, relevantes e multiplicadores na sociedade

* Testar, implementar e avaliar novas solugdes para:

— o baixo desempenho educacional e

— a escassez de oportunidades de desenvolvimento
pessoal para os jovens brasileiros

* Estabelecerse como referéncia nesfe setor e afrair
investimentos de terceiros

* Engajarse em projefos, programas e técnicas como
pafrocinador, investidor e agente de mudangas

* Nao operar projetos diretamente

* Alcancar a exceléncia ao escolher um foco especifico
dentro do sefor de educacdo

* Manter equipe enxuta alavancada por parcerias e
ferceirizacdo para instituicdes e pessoas altamente
qualificadas e éficas

e Usar de total transparéncia, ética e comprometimento
ao se relacionar com todos os seus stakeholders

* Ser focada em resultados, com afericdo e prestagdo de
contas competentes

* Manter o Conselho comprometido e com ativa
contribuicdo para a perpetuagdo da Fundagéo

Negécio
Programas de qualidade da educagdo

* Apoiar projetos/programas inovadores para o
aprimoramento da gestdo de escolas e secretfarias de
educagdo de forma a obter impacto positivo no
desempenho dos alunos

* Promover e qudlificar o debate dos temas gest@o e
lideranca escolar como forma de disseminar melhores
praticas e solugdes que comprovadamente tenham
impacto positivo no desempenho dos alunos

Programas de bolsas de estudo
e Conceder oportunidades de desenvolvimento pessoal

por meio de acesso a programas de bolsas em
instituicdes de alto nivel




Identidade
institucional

Nossas atividades

O atual portfdlio de projetos da Fundagdo Llemann pode
ser dividido em dois blocos principais:

® Desenvolvimento da qualidade da educagdo: é a drea * Programas de bolsas: escopo inicial de investimento da
de atuagdo mais recente, cuja esfratégia se baseia em fomilia Llemann, com projetos existentes ha mais de quinze
formar lideres educacionais capazes de impactar anos. Novas iniciafivas foram agregadas ao longo do
positivamente um grande nimero de alunos sob sua fempo mas, em cada uma delas, estdo presentes os
responsabilidade. Retne projetos voltados para a mesmos principios que norfeavam a concessdo das
qualificagdo profissional dos gestores da educagdo primeiras bolsas: a evocagdo do exemplo pessoal e do
publica (direfores de escolas e secrefdrios de sucesso como inspiragdo e a escolha das pessoas certas
educagdo), além de estudos e disseminagdo de para potencializar a aplicagdo de recursos filanfropicos

politicas eficazes para melhorar o desempenho escolar
dos alunos. As atividades nessa drea se baseiam em
cinco temas estratégicos:

— existéncia de padrées de ensino e controle de
qualidade da sala de aula

— avaliagdes fransparentes e uso dos dados para
melhorar o aprendizado

— equilibrio entre autoridade e responsabilidade no nivel
das escolas

— equilibrio entre direitos e deveres dos profissionais da
educacdo

— gasfar no que agrega valor




Programas
de Qualidade
da Educacao




Programas de
formacao
de diretores

de escola A quem se destina

Direfores de escolas publicas.

Obijetivo

Fortalecer o papel dos diretores escolares como lideres
pedagdgicos, ensinando-os a motivar e gerir sua equipe e
recursos, de forma a garantir impacto positivo  no
aprendizado de seus alunos.

Como funciona

O GSE ¢ uma posgraduagdo lato sensu, oferecida
gratuitamente aos diretores de escolas de redes de ensino
municipal ou estadual. A Fundagdo Lemann e seus parceiros
arcam com os custos e a operagdo do projefo no municipio
ou estado onde o curso é oferecido.

GESToo

para o sucesso escolar

Sua estrutura consiste em mddulos a distancia, com
encontros presenciais infercalados, que abordam temas
cruciais para que a equipe da escola, liderada por seu
diretor, possa melhorar o aprendizado dos alunos.
Os tutores da Fundag@o lemann trabalham junfo com os
direfores, supervisionando o cumprimento das atfividades
propostas no curso, coordenando os féruns de discusséo e
orienfando-os em relagdo ao contedido do curso. Para que
os participantes mantenham-se atualizados e continuem a
aprender sobre gestdo escolar, mesmo apds o final do
curso, a Fundagdo criou o portal Lideres em Gestdo Escolar
(www.lideresemgestacescolar.org.br]  que  disponibiliza
estudos, pesquisas e informagdes sobre o fema.

Diretores de escolas
dos municipios do
Extremo Noroeste
Paulista: uma das dez
turmas do GSE em 2009

Fundagio Lemann assina termo de
cooperagido com a Secretaria
Estadual de Educagio de Sao Paulo e
a Universidade Anhembi Morumbi
para implementagido do GSE no
estado: Peter Graber, Paulo Renato
Souza, llona Becskehazy, Ricardo
Grau e Marcio da Graga

100%
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20%

0%

Gestao para o Sucesso Escolar - GSE

% de diretores participantes em relagao
ao numero de diretores elegiveis
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Programas de
formacao
de diretores

de escola

@
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GOVERNO DO ESTADO

SAOPAULO

CADA VEZ MELHOR

o
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Fundacao Romi

AL LY
Uiiossis
universidade
anhembi
morumbi

Laureate International Universities

A

_E

POSITIVO

A professora Angela
Mello coordena o time
de tutores que orientam
os participantes do
curso GSE

Parceiros no projeto

Locais

- Secretarias de educacdo das cidades participantes

- Secretaria de Estado de Educacdo de Séo Paulo

- Associagdo dos Municipios do Exiremo Noroeste do
Estado de S@o Paulo — AMENSP

- Fundacdo Bradesco

- Fundacdo FEAC - Federacdo das Entidades Assistenciais
de Campinas

- Compromisso de Campinas pela Educagdo

- Fundacdo Romi

- Desk Conesul Plus

- Innovapack

- Unoceste

Operacionais
-Universidade Anhembi Morumbi

-Positivo Informdtica

Resultados

Em 2009, o GSE bateu o recorde do nimero de direfores
atendidos: foram 512 gestores, totalizando
aproximadamente 1.500 desde o inicio do programa, em
2003. Com isso, mais de 800 mil alunos, de 350 cidades,
foram beneficiodos a cada ano, uma vez que puderam
contar com direfores melhor preparados em suas escolas.

Ao longo do ano, foram formadas dez turmas, que
cobriram, em média, 80% dos diretores nas escolas de 36
cidades participantes. Com este nivel de adesdo, & possivel
adofar uma nova logica de gestdo pedagodgica nestas
redes de ensino, dando ao programa a dimensdo de
politica publica.

Campinas e regiao
(escolas municipais)

Municipios do Extremo

Diadema Noroeste Paulista
16.816 11.585 Campinas e regido
Santa Barbara (escolas estaduais)
D'Oeste e regido 44.871
23.202
Santo André Presidente
25.960

Prudente
Total: 43.286

299912

26.460
Ferraz deVasconcelos
e Itaquaquecetuba
Litoral Norte Fundagao 41.237
30.027 Bradesco

36.468

A parceria com a Universidade Anhembi Morumbi, que
passou a certificar os concluintes do curso, foi mais uma
conquista do projeto nesse ano. Com o aumento da carga
horéria para 390 horas e com a exigéncia de que os
diretores apresentem, ao final do curso, um plano de
infervencdo em suas escolas, o programa passou a ser
classificado  como uma  pés-graduacdo lato  sensu,
valorizando ainda mais a carreira de cada participante.

As avaliagdes de impacto tem mostrado de forma
consistente que o confetdo do curso e o seu método de
aplicagdo, se seguidos & risca, fazem as escolas
acelerarem seu desenvolvimento, quando comparadas @
grupos de controle.

Ndmero de estudantes
beneficiados pelo GSE em 2009



Programas de

formacao

de diretores
de escola

Municipios paulistas aderem ao GSE

Em 2009, participaram do curso 512 diretores, que atendem 300 mil alunos
das redes municipais e estadual

Cidades que participaram

do GSE em 2009

Alfredo Marcondes
Americana
Andradina

Anhumas

Bento de Abreu
Campinas
Caraguatatuba
Castilho

|
aracaf
Guzolandia
llhabela
llha Solteira
ltapura
ltaquagquecetuba
Jaguariina
Lavinia
/\/\orﬁnépohs
Mirante de Paranapanema
Murutinga do Sul
Narandiba
Nova Independéncia
Nova Odessa
Pereira Barreto

Suzandpolis
Ubatuba

Valparaiso



Programas de
formacao
de diretores

de escola

&

PREFEITURA DE
SAO PAULO

EDUCACAO

Governo do

TOCANTINS

G Um Estado melhor para todos

SECRETARIA
DAEDUCAGAO
E CULTURA

N
UNIVERSIDADE

POSITIVO

AN
gl
EDITORA

POSITIVO

A quem se destina
Secretarios de educagdo e profissionais de ensino que
desejem se tornar diretores de escolas piblicas.

Obijetivo

Formar um banco de profissionais pré-avaliados para atuar
como gestores escolares e fornecer, & secrefaria de
educacdo que os empregard, informagdes sobre as
competéncias que eles dominam ou ndo para o exercicio
efetivo de sua nova funcéo.

Como funciona

A primeira edi¢cdo deste projefo foi implantada em modo
piloto no esfado do Tocantins, em 2008. O objetivo era
festar a eficdcia de um conjunto de descritores de
habilidades necessarias para atuagdo como gestor escolar.
Um dos produtos desta iniciativa foi um livioreferéncia que
defalha estes descritores: Dimensées da Gestdo Escolar e
suas Competéncias, de auforia da professora Helofsa Lick.

Parceiros no projeto

-Governo do Tocantins

-Secretaria da Educacdo e Cultura do Tocantins

- Secretaria Municipal de Educag@o de Sao Paulo
-Universidade Positivo e Editora Positivo

Resultados

Na edicdo do Tocantins, 1.361 profissionais fizeram a
prova baseada nos descritores detalhados na publicagdo.
Destes, 488 foram aprovados. A andlise dos resultados da
avaliagdo tragou um perfil detalhado ndo sé sobre os
candidatos, mas fambém sobre os que posteriormente se
tornaram direfores, subsidiando o desenho de futuros cursos
de qualificagdo para os ocupantes do cargo.

100%

50% A

0%

Credenciamento de diretores de escolas

Em 2009, como desdobramento do projeto piloto, foram
distribuidos treze mil exemplares do livio Dimensées da
Cestdo Escolar e suas Competéncias oos candidatos
inscrifos no concurso pUblico para direfores de escolas da
rede municipal de S&o Paulo. Houve ainda uma palestra
com a autora Helofsa Lick. As agdes foram promovidas em
parceria com a Secrefaria Municipal de Educagdo de Sao
Paulo para ajudar na preparagéo para a prova.

% de acerto na prova de
credenciamento do Tocantins

Competéncia

Fundamentos Monitoramento

- - Gestio - Planejamento
e principios N Gestio - Gestio NN ] de processos e
- Gestio Gestao do clima e e organizagio -
da educagio " X do cotidiano P de resultados avaliagio de
= administrativa pedagogica cultura do trabalho
e da gestio da escola educacionais resultados
escolar escolar

escolar educacionais

Gestio
democratica
e participativa

Gestao
de pessoas

44% 45% 47% 50% 53% 60% 63% 66%

69%

78%

Palestra da professora Heloisa Liick
para os candidatos a diretor da rede
municipal de Sdo Paulo: treze mil
livros foram distribuidos para os

inscritos no concurso
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gestao escolar

A quem se destina O porfal  www.lideresemgestaoescolar.org.br, langado
Direfores de escolas publicas e secrefdrios municipais, além durante o evenfo e destinado a consolidar e reciclar os
de gestores de educagdo em geral. confetdos de inferesse dos gestores, j& confabiliza uma
média de 4.700 visitas por més, com afé seiscentas visitas
Obijetivo pordia.
Promover o desenvolvimento de liderancas na drea de
. gest@o educacional, reforcando o papel desses
L ) Evolugdo do nimero de visitantes
profissionais como agenfes de mudanca no setor de no portal Lideres em Gestio Escolar
educacdo publica.

600

. Semindrio para os
COmO fU nciona f candlwdatlgspao c(o)ncurso
Por meio da disseminacdo de conhecimento e de  s00 Divulgacio dos Entrevista do prof. Carnoy da SME-SP

resultados do Enem na Folha de S. Paulo

LiDERES(Ig)e informacdes relevantes que ajudam  secretérios de \4 \4

Langamento do
Boletim da Educagéo

educagdo e diretores de escola a aprimorar o seu frabalho. 400 ro Brasi
Em semindrios e no porfal lideres em Gestao Escolar, a \
Fundag@o lemann oferece conteddos em forma de 300 ] Lancamento o porea

palestras, textos, dudio e video para contribuir com a /

formagéo e atualizagdo do publico-alvo. 200

EMGESTAO
ESCOLAR

Parceiros no projeto
-Undime-SP
-Universidade Positivo

Resultados

O 1° Semindrio lideres em Gestéo Escolar, realizado em

parceria com a Undime-SP, em fevereiro de 2009, reuniu

representantes de educagdo de 152 municipios do Estado

de S@o Paulo. Recém nomeados & época, os secretarios
. _am presentes participaram de trés dias de palestras e debates

- sobre solugdes e melhores prdéticas de aplicagdo imediata
UNDIME S‘;E nos seus primeiros cem dias no cargo.

N
IcE
UNIVERSIDADE 1° Seminario Lideres em Gestdo Escolar:

POSITIVO representantes de educagao de 152

municipios paulistas participaram de trés
dias de palestras e troca de experiéncias

N ES
S S
F 3
£ £
= w
> 2

28-fev-09
15-mar-09
31-mar-09
15-abr-09
30-abr-09
15-mai-09
31-mai-09
15-jun-09
30-jun-09
15-jul-09
31-jul-09
15-ago-09
31-2g0-09
15-set-09
30-set-09
15-0ut-09
31-out-09
15-nov-09
30-nov-09
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AVantagem Académica de Cuba:
cinco meses apos o langamento
do livro, mais de oito mil
exemplares ja tinham sido
distribuidos a pregos subsidiados

25

Ediouro

Instituto
Insper |

universidade
anhembi
morumbi

Laureate International Universities

My

A quem se destina
Formadores de opinido, gestores piblicos, pesquisadores
da drea de educagdo e imprensa.

Obijetivo

Disseminar informacdes técnicas e obijetivas sobre o
desenho e resultado de politicas publicas, investigar @
eficécia de projefos na drea educacional e conhecer os
deferminantes da qualidade da educacdo. Outra vertente
da iniciativa é mobilizar a opiniGo publica em toro de
solugdes com impacto & verificado, mas de dificil
implementagéo.

Como funciona

A Fundagdo lemann encomenda e patrocina estudos e
pesquisas sobre diferentes aspectos da gestdo da
educacdo. O resullado é apresentado em forma de
publicacdes e semindrios, que confribuem para que
gestores e auforidades envolvidas com educacdo fenham &
sua disposicdo dados atuais e objetivos para orientdrlos nas
tomadas de decisdo.

Parceiros no projeto

-Ediouro

-Insper

-Universidade Anhembi Morumbi
-Faculdade de Educacdo da USP

-Fundagdo Feac

Resultados

Em 2009, feve grande repercussdo a vinda ao Brasil do
professor Martin Carnoy, de Stanford. A Fundagdo Lemann
fraduziu e langou no pais o livio do pesquisador: A
Vantagem Académica de Cuba — por que seus alunos vao
melhor na escola. A publicagdo é resultado da investigacdo
do professor acerca dos determinantes da  expressiva

Disseminacao de melhores praticas em gestao escolar

vanfagem dos alunos cubanos em avaliagdes externas
infernacionais. A pedido da Fundagdo, Carnoy apresentou
as principais conclusdes da obra em trés semindrios em S@o
Paulo, que reuniram 357 pessoas.

Merece destaque também a apresentacdo do estudo de caso
sobre o Fundescola, preparado e apresentado pelo professor
Matt Andrews, da Harvard Kennedy School. A andlise do
programa do Banco Mundial e do Ministério da Educagao,
além de ser utilizada na propria escola de govermno da
Universidade Harvard, trouxe ao Brasil uma rica discusséo
sobre o papel das liderangas locais na implementagéo de
politicas  poblicas e das condigdes que permitem a
continuidade de programas de um governo para o outro.

Desde 2006, & vieram ao Brasil, a convite da Fundagao,
especialistas como James Austin, criador da cadeira de
empreendedorismo social em Harvard; Mona Mourshed,
consultora da McKinsey; e Alberto Rodriguez, consultor do
Banco Mundial. Estudos encomendados abordaram
assunfos como os sistemas estruturados de ensino, o perfil
dos candidatos ao magistério no Brasil e o regime especial
de previdéncia para os professores. Esse conjunto de
iniciativas j& confou com a participagdo de mais de frés
mil pessoas e obteve cobertura de imprensa em valor
equivalente a cerca de 8,5 milhdes de reais.

Aula magna do estudo de caso sobre o
Fundescola, com o professor Matt
Andrews, de Harvard. Acima, Paula
Louzano, Guiomar Namo de Mello e
Ana Carolina Monteiro no debate sobre
contratagao de sistemas de ensino
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Sistemas estruturados de ensino

Paula louzano - doutora em educacdo pela Universidade
Harvard e consultora da Fundagdo Llemann

O semindrio apresenfou para o mercado editorial os resultados
da pesquisa encomendada pela Fundacdo lemann sobre
sisfemas estruturados de ensino. No estudo, foi feita uma andlise
sobre os fipos de produto oferecidos por empresos para a
padronizacdo de contetdos e préticas nas salas de aula, além
de uma avaliagdo qualitativa sobre seu uso nas redes municipais
do estado de Sdo Paulo.

A sala de aula que ensina

Martin Carnoy - doutor em economia e professor de Educagdo e
Economia na Universidade Stanford

Falou sobre as principais conclusdes de seu livio A Vaniagem
Académica de Cuba — por que seus alunos vao melhor na
escola. A obra compara as salas de aula de Brasil, Chile e
Cuba, com o objefivo de entender por que os alunos cubanos
tém desempenho superior ao dos demais estudantes da América
Latina. Ao explicar a pesquisa, Camoy apontou as préticas que
realmente funcionam na hora de ensinar.

Seminario A sala de aula
que ensina, realizado em
agosto, em Sdo Paulo

Seminarios patrocinados pela Fundagao Lemann em 2009

Curriculo, padrées educacionais e legislagao

Ana Carolina Monteiro - advogada do escritorio Ulhéa Canto,
Rezende e Guerra

A advogada apresentou estudo de caso sobre os desafios
juridicos para confratagdo de servigos especializados nas
secretarias municipais de educagdo.

Guiomar Namo de Mello - doutora em educacdo pela PUC-SP e
consultora em educacdo

Apresenfou estudo sobre a importancia do curriculo para o
alinhamento das politicas piblicas de educacdo e analisou a
legislagdo existente sobre o tema no Brasil e em outros paises.

Paula louzano - doutora em educacdo pela Universidade
Harvard e consultora da Fundacdao lemann

Analisou a importancia dos padrées curriculares para o
aprendizado dos alunos e comentou pesquisa qualitativa sobre
o impacto da adogdo de sistemas esfruturados de ensino nas
redes municipais de educagdo de S&o Paulo.

Financiamento e apoio técnico funcionam
sem lideranga? O caso Fundescola

Matt Andrews - professor de Poliicas Piblicas na Harvard
Kennedy School

Apresentou esfudo de caso sobre o Fundescola, programa do
Banco Mundial que formulou e implementou acdes para
melhorar a educagdo brasileira. O estudo foi feito a pedido da
Fundacdo Llemann.
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2009

Saindo

da inércia?

A quem se destina

Piblico leigo em educacdo, formadores de opinido,
gestores publicos, pesquisadores da drea de educacdo e
imprensa.

Obijetivo

Monitorar a evolucdo dos indicadores educacionais e
acompanhar a implementagdo das politicas  publicas
consideradas  cruciais para o desenvolvimento  da
educacdo. Os dados coletados sdo transformados em um
relatério de facil compreensdo para o poblico leigo, o que
ojuda a mobilizar a sociedade em tomo do tema. O
frabalho faz parte da estratégia da Fundagdo lemann de
contribuir com o debate sobre educacdo e, assim, acelerar
transformacdes no setor.

Como funciona

Os boletins da educagdo sdo uma iniciativa do PREAL e &
foram publicados em nove paises da América Latina e
Central. Em cada pais, uma organizagéo ndo
governamental local e independente fica responsavel por
produzir o relatério. Inspirado nos documentos utilizados
nas escolas para avaliar os alunos, o boletim dé notas a
femas considerados cruciais para o desenvolvimento da
educagdo no pas.

Além dos indicadores fradicionais, o grande diferencial do
boletim & avaliar o quanto o pafs avangou na
implementagdo de cinco politicas publicas indispensaveis
para o melhoria do ensino. Sdo elas: padrdes
educacionais, sistemas de avaliacdo, autoridade e
responsabilidade no nivel da escola, carreira docente e
financiamento. Desde seu envolvimento neste projefo, em
2006, a Fundagdo lemann abragou essas cinco politicas
como foco estratégico de seus projetos e pesquisas.

Boletim da Educacao no Brasil

2005

2006

2007

2008

2009

Titulos dos relatérios nacionais
produzidos pelo PREAL até 2009

Parceiro no projeto
- PREAL (Programa de Promogdo da Reforma Educacional na
América Latina e no Caribe)

Resultados

A publicagdo do documento conclui um projefo que surgiu
em 2006, durante a conferéncia sobre responsabilidade
social e educagdo realizada na Bahia pela Fundagdo
lemann, pela Fundag@o Jacobs e pelo Grupo Gerdau.
Naquela ocasido, nasceu a parceria com o PREAL para a
producdo do primeiro relatério nacional. A partir de entéo,
até chegar a essa vers@o final, foram dois anos de
pesquisas, extensa revisdo bibliogréfica, coleta e produgdo

de dados.

Boletins pelo mundo

Honduras  Educagdo: O futuro é hoje

El Salvador  Construindo o futuro

Coldmbia Ha avangos, mas restam

desafios
Qualidade com eq_uidade: o
Equador desafio da educagao
equatoriana
Repu!)lfca Fazendo o balango
Dominicana
A educagio peruana segue
Peru enfrenta?\do Félesaﬂos 3 Langamento do Boletim da
Educagdo no Brasil: a anélise
Nicardggua  Apostar na educacio de especialistas sobre nove
aspectos considerados
, Precisamos aprender com cruciais para a educagdo
Panama qualidade melhorar mostra que o
~ desafio estd s6 comegando
G | Educagdo: um desafio de
uatemala yreancia nacional
Brasil Saindo da inércia?
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brasileiro nio sio boas: o

pais recebeu conceito
“insatisfatorio” ou

educagao basica

formagao de DISCIPLINA CONCEITO TENDENCIA COMENTARIOS
liderangas em
= Matriculas B 4 Aumentaram sensivelmente, mas ainda ha
estao escolar e . :
g muitas criangas e jovens fora da escola,
especialmente no ensino médio
Permanéncia c 4+ Apesar de frequentar a escola por mais
tempo do que no passado, os estudantes nao
conseguem completar doze anos de estudo
. Desempenho D <= Os alunos nao aprendem o esperado para
sua série e estdo em clara desvantagem de
aprendizado em comparagoes
O Boletim da Educacdo no Brasil: Saindo da Inércia? foi T
lancado em dezembro de 2009. Em sete dos nove quesitos :
: ‘ " " s ef et i Equidade c 1 As desigualdades de acesso diminuiram
avaliados, o pafs recebeu nota “regular” ou “insatisfatério”. : . ’
A avaliacao foi feita por quinze especialistas do sefor, com mas as oportunidades de educagdo de
porq P ~ ! qualidade ainda nao sao distribuidas de
base em documento preparado pela Fundagdo Llemann. O forma equitativa para toda a populagio
bolefim também mosirou que ndo hda consenso sobre a
pergunta feita no titulo do documento nacional = “ Saindo da Padrées educacionais D - Ainda nio ha padrdes claros e detalhados
Inércia2”. Ao apontfar as fendéncias em cada quesito, os que garantam um minimo de qualidade em
especialistas  reconhecem os avangos recentes, mas HRERE £ SRl ¢ AN
consideram que, na maioria deles, ndo hé indicios de que o
Brasil esteja melhorando. Sistemas de avaliacio B 4 e e
muitos paises, mas seus resultados ainda
nao sao usados para melhorar a qualidade
das escolas
Conceito Tendéncia Autoridad‘e'e C = Houve descentralizacio no atendimento,
—_—— > responsabilidade mas as escolas ainda nio podem decidir
sobre varidveis cruciais para o servigco que
A - excelente Melhorando oferecem
B - bom <= Sem tendéncia definida :
C - reqular ‘ Piorando Carreira docente D <= A escolarizagdo dos professores aumentou,
9 mas a qualidade dos cursos de formagao
D - insatisfatério ainda é precaria. Como consequéncia, os
professores nem sempre estao preparados
para as demandas da sala de aula
As notas do boletim Investimento em Cc <)

Os recursos publicos disponiveis mostram
que educagao basica ainda nio é
prioridade para os brasileiros

“regular” em sete dos nove
quesitos monitorados
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* Conselho Nacional de Secretdrios de Educacdo (Consed)
* Associacdo Brasileira de Avaliacdo Educacional (Abave)

A quem se destina
Formuladores de politicas publicas de educagdo.

Objetivo
Apoiar a construcdo, implantacdo e avaliagdo de politicas
publicas eficazes.

Como funciona

A Fundagdo Lemann apoia institucionalmente a Abave e
patrocina estudos e pesquisas para subsidiar as atividades
do Programa de Gestéo e Valorizagdo do Magistério do
Consed, que confa com cinco pontos principais:
recrutamento, carreira, estagio probatério, avaliagdo de
desempenho e certificacdo.

Apoio institucional a organizac¢oes de lideranca
em gestao escolar

Resultados

O Consed e as secretarias de educacdo criaram um banco
de dados com informagdes sobre o magistério piblico
esfadual, que deverd colaborar para a tomada de decisdo
acerca da gest@o de recursos humanos nos estados.

Em junho, a Abave realizou seu quinto encontro anual, que
reuniu os principais pesquisadores e formuladores de
politicas publicas em educagdo.



Pr’ogl"amas de Os recursos da Fundagdo

Lemann ajudam a escola
Vicente Rao a materializar

Lt Parceria com escolas publicas

liderangas em

gestao escolar

A quem se destina Parceiros no projeto
Alunos e comunidades afendidas pelo Escola  Estadual - Instituto Gréo
Professor Vicente Roo, em Séo Paulo, e Colégio Estadual -Secretaria de Estado da Educacdo de Sao Paulo
Padre Antonio Maria Teixeira Filho (Cepam), no Rio de Janeiro. -Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro
-Parceiros da Educacdo
Obijetivo - Universidade Paulista - Unip
. Contribuir para a aceleragdo da melhoria da qualidade do - Duetto Editorial
ensino nas escolas publicas. - Instituto de Matemdtica e Estatistica da USP/Pré-Reitoria de

Cultura e Extensdo Universitaria da USP
Como funciona

Em 2007, a partir de uma lista préselecionada pela

instituto

grd. Associacdo Parceiros da Educacdo, a Fundacdo Lemann oo - C‘;'gf;r;:f: d‘iap"ri:;rcig‘:zi°d‘i°;a"r':s’;°(szgz76:2?5;‘;
decidiv apoiar a Escola Estadual Professor Vicente Rao.
zx Depois de algumas reformas estruturais para garantir um o
ﬁ, minimo de conforfo e seguranga aos alunos e funciondrios, Matematica
GOVERNO DO ESTADO foram iniciadas atividades de apoio pedagdgico, de
SAO PAULO gestdo e de infegragdo com a comunidade escolar. % 2007
A escola, que atende a uma populagdo muito vulneravel ® 2008
‘ 2 socialmente, tem proposto solugdes para melhorar o 40% 1
PARCEIROS DA aprendizado dos seus alunos.
EDUCACAO 20%
PR A p'rioridode da ~Fundogdo I_e,monn iEm'TO & escola & foci|iT'or -_‘
e o e a implementagdo do curriculo Unico e do material 0% . .
estruturado da Secretaria de Educacdo, com materiais abaixo do basico basico adequado e avancado
m diddticos, capacitagdes adicionais, parcerias com outras 100% -
e institiicdes e suporte material e técnico aos projefos Lingua Portuguesa
pedagdgicos. Assim, auxilia fanto professores quanto 80% -
alunos a vencer os enormes desafios do seu dia-a-dia, na
Sy 4 busca da melhoria do desempenho académico. 0% - ® :Zg;
IME - USP
- Em 2009, o Instituto Gréo, parceiro da Fundagdo Lemann 40% 1
no Rio de Janeiro, escolheu apoiar o Colégio Estadual Padre
Antonio Maria Teixeira Filho. Além de oferecer aulas de 20% 1
reforco, o Instituto Grdo doou livios para o colégio e
BroRErouDE CUTR contratou monitores para o laboratério de informdtica e a - . '

bib|io‘reco. abaixo do basico basico adequado e avangado



PrOgI"a.maS de Os alunos do ensino médio da
= Escola Estadual Vicente Rao
formagao de

chegaram a final do Desafio
Bovespa, competindo com seus

liderangas em pares de escolas privadas
gestao escolar

Resultados

A comparagdo dos indicadores de desempenho (Saresp),
entre os anos de 2007 e 2008, mostra um avanco no
resultado dos alunos da escola Vicente Rao. As notas de
matemdtica melhoraram em todas as séries, com desfaque
para a 6° série, principal foco da parceria com a Fundagdo
lemann. A distribuicdo dos alunos pelos niveis de

Parceria com a Duetto Editorial
distribuiu gratuitamente
milhares de revistas educativas
aos alunos

Evolugao do desempenho da Escola

proficiéncia fambém melhorou: aumentou a concentragdo Vicente Rao no Saresp (2007-2008)
nos niveis "basico” e "adequado e avancado” e diminuiu o 300
nomero de alunos no nivel “abaixo do bésico”.
Matematica
Em 2009, os alunos da escola tiveram ainda outras grandes
conquistas: conseguiram, por exemplo, chegar & final do 250 1
Desafio Bovespa e partficiparam das Olimpiadas de /
Matemdtica e do Desafio National Geographic.
Como a parceria com o Cepam comegou no decorrer de 200 1
2009, aqinda ndo é possivel apontar resultados
relacionados as infervencoes.
150 T 1
2007 2008
Com o mural de fotos, 3°EM  emmmm 87 EF e 6% EF
Vicenca Ras spresents Vicenta Rao somparade s méda evdial 30 9 ,
os projetos de 2009 4 FRET T S Lingua Portuguesa
comunidade escolar
100%
90% Média das escolas estaduais 250
80% . EE Professor Vicente Rao
70%
60%
50% 200 1
40%
30%
20%

| N '5° ' '
0% - 2007 2008

Pais com oito anos ou  Dois ou mais Familia possui Computador Agua encanada  Eletricidade em casa

mais de escolaridade televisores em casa um carro em casa em casa 3°EM e 8 EF e 6 EF
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Programas
Bolsas

de




Bolsas Lemann Harvard - Lemann Fellowships

internacionais

Aquem se destina - o Alunos beneficiados Lemann Fellows em Harvard
O programa de bolsas académicas (Llemann Fellowships) & pelas bolsas Lemann desde 1999 desde 2006

oferecido para alunos admitidos em cursos de pos-
graduacdo nas dreas de educagdo, saide piblica e
administragdo publica. Também contempla estudantes de
doutorado da Graduate School of Arts, de qualquer

nacionalidade, que estejom trabalhando em pesquisas | 1999 2006-2007 6
focadas no Brasil.

I 2000 2007-2008 7
O fundo de bolsas Llemann em Harvard também financia 2 2001 2008-2009 9
estudantes, professores e pesquisadores em  outras
iniciativas dentro da universidade. 9 2002 2009-2010 I
Obijetivo 5 2003
O programa visa a ajudar estudantes e profissionais de alto 9 2004 AU 2L =
desempenho a se especializar em dreas de grande
relevancia para o desenvolvimento do Brasil. 9 2005
Como funciona 6 2006
Para todas as oportunidades de bolsa, o processo seletivo e
os prazos sdo definidos e administrados diretamente pela & 2007
universidade. 88 2008
Resultados 43 2009
O programa de bolsas Lemann na universidade existe desde
1999 e i beneficiou 273 alunos e dezessete professores, 25%* 2010
em diferentes programas e cursos. Desde 2006, foram 33
fellows, sendo onze novos bolsistas para o perfodo de
! 273 1999-2010
2009-2010.

o * Dados preliminares (fev/2010)
Mais informacées

www.drclas.harvard.edu/brazil /fellowships_grants/
lemannfellows




lllinois = Lemann Institute  Stanford - Lemann Scholarships
for Brazilian Studies

A quem se destina :
Estudantes e pesquisadores, brasileiros ou de outros paises,
desde que interessados em pesquisas focadas no Brasil.

Obijetivo

Fomentar o desenvolvimento de um cenfro de pesquisas
sobre o Brasil em uma universidade de excelente padrao
académico, promovendo o infercdmbio com faculdades e
instituicdes brasileiras.

Universidade Stanford, na
California: a partir de 2010,
a Fundagido Lemann dara

. duas bolsas anuais para

Como fU nciona mestrado em educagao
Um fundo patrimonial criado em 2009 permitiv a abertura
do centro de estudos, que ird oferecer bolsas a alunos e
pesquisadores de diversas dreas, cujos estudos tiverem
femas brasileiros como foco. Também estdo previstos
semindrios e conferéncias infernacionais sobre épicos

relacionados ao pafs. A inauguragdo do centro aconteceu

em outubro de 2009.

A quem se destina
Profissionais brasileiros inferessados no mestrado em
Educacdo Internacional Comparada.

Mais informacées
www.clacs.illinois.edu/brazilian

Obijetivo
Contribuir  para a formagdo de pesquisadores e
formuladores de politicas piblicas na drea de educagdo.

Como funciona
S&o duas bolsas integrais por ano, oferecidas a partir de
2010, para o programa de mestrado em Educacdo
Infernacional Comparada da Faculdade de Educagéo da
Universidade Stanford. Os critérios de admissdo, bem como

s~ ~ . . STANFORD
prazos e outras condi¢des, s@o definidos direfamente pela  [oxiversiny
universidade.

David Fleischer, Jorge Paulo
Lemann e Werner Baer, na
inauguragdo do Lemann

Institute for Brazilian I d | *
Studies, em lllinois . " = 4
. - ’ gl
. J - ! 9 i
I \ T__ ' i ey
s =

Mais informacées School of
. Education
suse-ice.stanford.edu

LLLINOIS

UNIVERSITY OF ILLINOIS AT URBANA-CHAMPAIGN

L. Brian Stauffer/Ul News Bureau

Linda A. Cicero / Stanford News Service



Fundacao Estudar

A quem se destina
Jovens com potencial para se tornar futuros lideres do Brasil.

Numero de novas bolsas por ano

Obijetivo
Colaborar para o desenvolvimento do Brasil por meio do 0 9
incentivo & educagdo e formagdo de liderancas.
’ ! ’ 25 o ® N de bolsas para graduagao
Como funciona N® de bolsas para pos-graduacio
Oferece bolsas parciais e integrais a alunos aprovados em .
cursos de graduagdo e pdsgraduacdo nas melhores
instituicdes de ensino do Brasil e do mundo. O critério para °
a concessdo das bolsas & meritocrdtico. Elas séo oferecidas .
principalmente nas dreas de administragdo, economia,
engenharia, politicas publicas e relagdes internacionais. 5
Também s@o concedidas bolsas para programas de
infercambio em cursos nas mesmas dreas. 0 - . . . .
2005 2006 2007 2008 2009
Resultados
Nos Ultimos cinco anos, a Fundacdo Estudar concedeu 139
bolsas de estudo para alunos de graduagdo e pods-
graduagdo. No mesmo periodo, o nimero de candidatos
saltou de 444 para 4.243. Outro aspecto que vale ser Evolugio do nimero de candidatos
ressaltado & que, em 2009, a Fundagdo Estudar conseguiu
afrair vinte novos patrocinadores. 5000 7
Mais informagées w000 @ N° de candidatos graduagio

www.estudar.org.br

N° de candidatos pos-graduagao

3.000 9

2.000

r'" I und‘u; 10
U= Bstudat

1.000 4

Novos bolsistas da
Fundagio Estudar,

2005 2006 2007 2008 2009
selecionados em 2009

Felipe Denuzzo




“  Daquiprafora - Bolsas Lemann

Atletas e alunos de sucesso

programas
50 1
de bolsas .
A quem se destina 40
Jovens esportistas brasileiros, de até 23 anos, que se
destacam nas modalidades de ténis, vélei, futebol, natacdo 30 - © 2005
ou golfe. 2006
20 - ® 2007
Obijetivo 2008
. Aumentar o nimero de jovens esportistas brasileiros ] 2009
Comoapoiodo  gsfydando e jogando em universidades americanas, para
Dagquiprafora, atletas _ K 0 4 v v T
como André Moreira ¢ que eles tenham acesso a uma educacdo de qualidade, N° de beneficfrios  N°deprémios NP de prémios  Alunos com destaque
Adriana Niclotti . d d d . h bld d listados entre os top All Conference All Conference académico
conseguiram bolsas para  GSSim como a oportunidade de aprimorar suas habilidades 10 raciona.em Aenlecies cademes
estudar em universidades . diversos rankings
americanas e se esporhvos.

destacaram em seus
esportes

Mais candidatos e mais vagas

Como funciona
O projeto ajuda esportistas brasileiros a identificar as

i melhores oportunidades de bolsas de estudo nas 120 -

E universidades americanas e os orienta na elaboracdo de 100 4

2 suas candidaturas a essas bolsas. O programa ainda cobre 8 |

< os custos relacionados ao processo selefivo e a passagem 60

m aérea para os Estados Unidos. Os esportistas  s@o 40

E selecionados pelo Daquiprafora. 2

K 0 : . ' .
Resultados 2005 2006 2007 2008 2009
Nos Ultimos cinco anos, 114 jovens receberam bolsas — 32 ® N°de candidatos ~ ® N° de bolsas

deles no ano passado, um recorde na histéria do programa.
O valor médio das bolsas oferecidas aos afletas & de 67 mil
doélares, o que representa retorno 25 vezes maior que o Retorno garantido
investimento feifo pelo programa. O nimero de alunos com

éa:u; P . $100.000 1
¢ destaque académico e esporfivo vem aumentando e ex-
alunos tém se destacado no mercado de trabalho, atuando $80.000
em empresas de grande porte.
$60.000 4
Mais informagdes $40.000 -
www.daquiprafora.com. br
b ' $20.000 -
l olifas
emann 50 1 :

2005 2006 2007 2008 2009



Saint Gallen - Insper

Henrique Meirelles,
Claudio Haddad, Peter
Nobel e Cristoph Peter
na |* Conferéncia
Internacional realizada em
parceria pelas
universidades Insper e
Saint Gallen

Divulgacao

Master of Arts HSG
in Law and Economics

%
™ University of St.Gallen

Instituto
Insper |5

A quem se destina
Professores e estudantes da Universidade Saint Gallen, na
Suica, e do Insper, em Séo Paulo.

Obijetivo

Viabilizar o intercédmbio entre as duas universidades, com o
intuito de favorecer a troca de conhecimentos e
experiéncias.

Como funciona

A Fundagdo lemann patrocina anualmente dois programas
de intercémbio: o de docentes e o de alunos. No primeiro,
sdo selecionados dois professores de cada universidade
para lecionar um curso como professor visitante no outro
pafs. No programa dos alunos, sé@o oito bolsas anuais:
quatro para os brasileiros e quatro para os suigos. O
processo de selec@o e concessdo das bolsas de estudo,
assim como os prazos de inscricdo, sdo definidos pelas
instituicdes de ensino.

Resultados

Desde 2007, dez professores e trés alunos j& participaram
do inferc&mbio. No ano passado, o programa promoveu @
19 Conferéncia Internacional no Brasil, com parficipantes
das duas instituicdes de ensino. O evento confou com @
presenca de Henrique Meirelles, presidente do Banco
Central brasileiro.

Mais informacoes
www.unisg.ch
www.insper.org.br

Universidade de Zurique - Masio

A quem se destina
Brasileiros inferessados em  trabalhar em  organizages
internacionais.

Obijetivo

Contribuir para formar  profissionais  brasileiros  com
capacidade e competféncia para represenfar o pafs em
organizagoes infernacionais.

Como funciona

A Fundagdo lemann oferece duas bolsas de estudos para
brasileiros no programa Master of Advanced Studies in
International Organisations (Masio), da Universidade de
Zurique. £ prérequisito ser formado em Administragéo,
Economia, Direito ou Relagdes Infernacionais e ter pelo
menos dois anos de experiéncia na drea.

Resultados

O programa que comegou em 2008 & tem quatro
beneficidrios: dois deles conclufram o programa de
mesfrado em 2009 e outros dois t&m previsdo de formatura
para setembro de 2010.

Mais informacgdes
www.masio.uzh.ch

| W Unitiieraity ol Zuich|
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INSTITUTO

ProA

Instituto ProA rercado de

Alunos do ProA
em aula e palestra:
formacao para o

A quem se destina
Jovens de baixa renda, entre 17 e 20 anos, da Grande Séo

Paulo. E necessdario fer concluido o ensino médio ou estar

matriculado no 3° ano deste ciclo.

Obijetivo
Criar oportunidades de insercdo no mercado de trabalho.

Como funciona

Apbds um rigoroso processo selefivo, os jovens selecionados
sao direcionados a um curso profissionalizante no Senac —
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial =, uma
instituicdo de ensino de reconhecida exceléncia. Eles
recebem ainda orienfagdo para o desenvolvimento pessoal
e para o inicio de uma vida profissional promissora.

Resultados

Dos alunos formados pelo ProA, 62% conseguiram emprego
e 83% passaram a ganhar mais de um salario minimo,
segundo pesquisa realizada em 2009. Os alunos #&m bom
aproveitamento durante o curso: 93% de frequéncia e mais
de 70% com notas consideradas boas ou excelentes.

Com o status de Oscip conseguido em 2009, seus
patrocinadores podem obter beneficios fiscais ao fazerem
doacdes.

Mais informacoes
www.proa.org.br
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Daniela Picoral



Divulgagio

Bolsistas do Ismart em Sao Paulo
(acima) e na entrega de prémios de
reconhecimento a seus professores,

no Rio de Janeiro

Ismart

A quem se destina

O |Institufo Social para Motivar, Apoiar e Reconhecer
Talentos - Ismart - & voltado para jovens de baixa renda, a
partir da 6° série do ensino fundamental, com elevado
pofencial académico.

Obijetivo

Garantir que alunos de baixa renda com alto potfencial
académico cursem o ensino médio em escolas de excelente
nivel de ensino.

Como funciona

Os estudantes selecionados recebem bolsas integrais para
se preparar para cursar o ensino médio em escolas
particulares de alto padrdo. Se mantiverem alto rendimento
académico, também recebem bolsas no ensino médio e
superior. Sao escolhidos apenas alunos que se desfacam
por sua dedicacdo aos estudos e seu excelente
desempenho nas provas. Ao conseguirem a bolsa, os
alunos podem recuperar conteddos aos quais ndo tiveram
acesso na escola em que estavam matriculados na ocasi@o
da selecdo e garantir uma posicdo competitiva para os
exames vestibulares.

Resultados

Em 2009, o Ismart teve 4.734 inscritos e /8 estudantes
aprovados em seu processo de selecdo. Entre ex-alunos e
atuais  bolsistas, o programa  contabiliza hoje 752
beneficidrios, distribuidos por escolas da Grande Sao
Paulo, Rio deJaneiro, Sdo José dos Campos e Forfaleza.

Mais informacées
www.ismart.org.br

Escola Graduada de Sao Paulo

A quem se destina
Filhos de funciondrios da Escola Graduada de Sé@o Paulo

[Graded School).

Obijetivo
Proporcionar uma educagdo de qualidade aos filhos de
funciondrios da escola.

Como funciona

Criado em 2003, o programa concede bolsas de estudo
infegrais para filhos de funciondrios. Os bolsistas sdo
selecionados por sua aptiddo para obter sucesso no rigido
programa curricular da escola, fundamentado na estrutura
de ensino americana.

Resultados
Atualmente, o programa patrocina nove bolsistas, do 4° ao
10°ano.

Mais informacées
www.graded.br




Instituto Tenis

A quem se destina
Tenistas juvenis e profissionais de alto rendimento.

Obijetivo
Oferecer treinamento a jovens fenistas e técnicos do esporte,
com o propésito de desenvolver a prétfica do ténis no pas.

Como funciona

Por meio do Instituto Ténis, a Fundacdo Lemann concede
bolsas a atletas talentosos e sem condicdes financeiras de
participar de campeonatos.

Hedeson Alves

Resultados

O Instituto abriu mais dois centros de treinamento em 2009.
Seus atletas venceram oito torneios internacionais durante o
ano e conseguiram avangar no ronking.

Mais informacées
www.institutotenis.org.br

q José Pereira (acima)
Avancos no ranking e Nicolas Santos
(ao lado): em 2009,

os atletas do

Atleta Posicao no ranking  Posicdo no ranking | Institueo Tenis
ATP em 2008 ATP em 2009 subiram no ranking
Rafael Camilo 636° 607°
Nicolas Santos 569° 510°

Wander Roberto

José Pereira 1.009° 710°




Instituto LOB do Téenis Feminino

A quem se destina
Jovens tenistas brasileiras.

Obijetivo

Apoiar o trabalho do Instituto, que oferece preparacdo e
incenfivo as atlefos para que elos alcancem nivel de

- competitividade mundial e se classifiquem enfre as cem

melhores fenistas do ranking da Women's Tennis Association

(WTA).

Como funciona

As afletas selecionadas moram no Institufo e recebem
| " : ASOCIACION ._,f ‘
IJ'!

Cecilia Yoshizawa

acompanhamento médico, avaliagdo fisica e nutricional,

além de consultoria em gestdo de imagem, marketing e T ARGENT'NA
assessoria de imprensa. \/ DE TENIS

Resultados

Em 2009, a fenista Paula Gongalves saltou da $84° para a
555 posicao no ranking da WTA. Fernanda Faria ferminou
oanoem /68°.

Mais informacées
www.kirmayr.com.br/centro/index. phpeoption=com_cont

ent&view=article&id=47&Itemid=37

Tenistas recebem
premiagao em torneio
em Buenos Aires: na
competicio, Paula
Gongalves (acima)
conquistou o vice-
campeonato de duplas

LB

FEMINING



Programa de Formacao para Professores
de Lingua Inglesa - SITP

A quem se destina
Professores de lingua Inglesa da rede publica, de
secrefarias de educacdo parceiras da Fundagdo Lemann.

Obijetivo
Contribuir para o aprimoramento continuo de professores de
lingua Inglesa.

Como funciona

A participagdo de professores brasileiros no programa é
fotalmente custeada pela Fundag@o lemann, que também
realiza a selecdo dos bolsistas. As aulas acontecem nos
Estados Unidos, entre os meses de julho e agosto. O curso &

uma oportunidade para os professores aprimorarem suas Bolsistas do SITP durante
habilidades profissionais e a fluéncia no idioma. O °f,‘,‘§,‘,’,,’}i?,“’:,f'§88§

programa utiliza como ferramentas de ensino a fecnologia
da informacdo e afividades praficas em grupo.

Parceiros no projeto
- Zurich University of Teacher Education
-Virginia Tech

Resultados

Desde 2004, a Fundagdo Llemann concedeu 21 bolsas de
esiudo para professores brasileiros  participarem  do ”
programa. Na Ulima edicdo, uma professora da rede Wa r Mem Ori al
estadual de Sdo Paulo e trés professoras de redes municipais
do interior do estado foram selecionadas.

Divulgagio

B ¥ s e i e S
leparim: 1 aTe

Mais informacdes : =nl ol Aecreations
School of Education

IR www.sitp.soe.vt.edu
S Vi Tech Satefiite Police Stat
M VirginiaTech ' alasadon -

B/ Vinrt=



Indicadores

Com base em indicadores, a Fundacd@o lemann estrutura,
acompanha e mede os resuliados dos programas que
desenvolve e apoia. Para poder comparar projefos de natureza
diferente, foram criadas sefe categorios que agrupam os
indicadores especificos de cada projefo. Sdo elas:

Demanda

Os indicadores de demanda evidenciam a relevéancia da
iniciativa em relagdo ao problema social que prefende resolver.
Ou seja, aponfam o real interesse dos possiveis beneficiarios
em recebéla. Por melhor que possa parecer o desenho de um
projefo, se ele ndo gerar uma demanda significativa, &
provével que o seu piblico-alvo @ esteja sendo afendido por
outras iniciativas ou que ndo tenha sido bem dimensionado.
Um exemplo de indicador de demanda é o nimero de inscritos
no projeto em relacdo & quantidade de vagas oferecidas.

Cobertura

A andlise da cobertura de um projefo mostra a importéncia da
iniciafiva em relacdo ao enfrenfomento do  problema
identificodo e & sua capacidade de atendimenfo. Um
indicador que pode ser utilizado nesta categoria é o nimero de
pessoas efefivamente afendidas por uma  deferminada
iniciativa, em um determinado periodo. O tamanho do projefo
ndo é tGo importante quanto a clara identificacdo do nicho que
se quer afender.

Qualidade

O conjunto dos indicadores de qualidade mede a performance
dos beneficidrios e/ou parceiros operacionais. Estes
indicadores devem ser coletados e analisados durante a
implementagcdo e usados como feedback para provocar os
ajustes necessdrios. Bons exemplos nesta categoria sdo os
percenfuais de permanéncia, aproveitamenfo ou sucesso dos
beneficidrios.

Como avaliamos nossos projetos

Eficiéncia

Os indicadores de eficiéncia mostram a capacidade da
Fundagdo, de seus parceiros e mesmo dos beneficiérios, de
afrair mais recursos para a iniciativa. Evidencia, com isso, a
relevancia que a propria comunidade beneficiada e seu
enforno ddo ao projeto. Alguns exemplos: o percentual do
investimento da Fundacdo frente ao orcamento total de uma
iniciativa e a capacidade de beneficiarios para atrair mais
investimenfos depois de ferem sido confemplados com
alguma agdo.

Custo

Permite comparagdes com o que o mercado, com ou sem fins
lucrativos, oferece. Um projeto que prefenda resolver um
problema  social, oferecido por uma instituicdo sem fins
lucrativos (que, além de ndo auferir lucros, ndo paga os
mesmos impostos que a iniciativa privada), nunca pode propor
solugdes mais caras do que aquelas de mesma qualidade
oferecidas pelo mercado.

Impacto social

E um conjunto de indicadores que, a partir do desenho do
projefo, avalia o quanto o problema inicialmente identificado
foi realmente resolvido. Mostra quanfo os  beneficiarios
ganharam com o investimento, de preferéncia quando
comparados a grupos com as mesmas caracterfsficas, mas que
ndo receberam o beneficio.

Replicagdo e crescimento

Identifica novas oportunidades de mercado ou demandas para
um deferminado beneficio ou investimento. Nem sempre elas
existem, o que ndo quer dizer que o projeto ndo tenha tido
sucesso. Muitas vezes, o problema inicial pode ter sido
resolvido, o que elimina a necessidade de replicagdo.
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