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Educacao: gargalo ou mola propulsora?

Em 2011, a Fundagcao Lemann completa 10
anos. Esta ndo foi uma década qualquer. O
Brasil consolidou a estabilidade, recupe-
rou a capacidade de crescer e ocupa um
lugar de destaque no cenério internacio-
nal. Ao mesmo tempo em que sentimos
pela primeira vez que o desenvolvimento
estd ao alcance de nossas maos, vemos
que ainda h& muito por fazer. Para poder
aproveitar o bom momento econémico, o
Brasil e suas empresas precisarao cada vez
mais de pessoas bem formadas. Se a edu-
cacdo sempre foi um dos gargalos cruciais
do desenvolvimento do pafs, hoje esta
claro como a auséncia de uma educacao
de qualidade é o principal fator que pode
limitar nosso potencial.

Alguns importantes passos ja foram da-
dos na educacao brasileira. Hoje a univer-
salizacdo do ensino fundamental ja é uma
realidade e todos os niveis de governo ja
implementam sistemas de avaliacdo que
sdo essenciais para identificar e corrigir
problemas. O pafs participa de avaliacdes
internacionais, como o PISA, e o tema da
qualidade da educacédo ja mobiliza varios
setores importantes de nossa sociedade.
Os desafios, contudo, ainda séo enormes:
o desempenho de nossos alunos, apesar
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de ter melhorado, ainda estd muito abai-
xo do adequado. Faltam boa gestao, bons
curriculos e professores mais capacitados.
O senso de urgéncia e a velocidade dos
avangos ainda estao muito aquém do ne-
cessario para podermos aproveitar a jane-
la que estd sendo criada e dar o salto de
qualidade que o pais precisa.

Ciente dos desafios que esta drea apresenta,
desde seu infcio a Fundacdo Lemann pro-
curou identificar bem os problemas e cons-
truir estratégias para contribuir com a cria-
¢do e implementacao de politicas publicas
de educacdo que pudessem realmente le-
var o Brasil a um novo patamar. Um grande
investimento foi feito na formacao de bons
gestores escolares, acreditando que bons
lideres nas escolas contribuem decisiva-
mente para o aumento do aprendizado de
seus alunos. Por meio do investimento em
pesquisas e estudos aplicados, a Fundacéo
identificou boas préticas no Brasil e no ex-
terior que oferecem caminhos para os ges-
tores publicos. Estudos como o de remune-
racao por mérito e a qualidade do ensino,
sobre sistemas estruturados de ensino ou,
mais recentemente, o Boletim da Educacéo
no Brasil deram origem a importantes de-
bates, propostas e mudancas de praticas.

Reconhecida pela producédo de informacoées
de qualidade, a Fundacao Lemann se tornou
uma fonte de consulta tanto dos meios de
comunicacdo quanto dos demais atores no
setor, sempre em busca de andlise de quali-
dade e bem fundamentada.

Por meio de diversas parcerias estratégi-
cas com instituicbes de ensino nos Estados
Unidos e na Europa, a Fundacao ofereceu a
individuos de alta capacidade a oportuni-
dade de estudar e realizar pesquisas em al-
guns dos centros de maior exceléncia nesta
drea. Vérios destes profissionais ja voltaram
ao Brasil e estao colaborando, seja no setor
publico ou privado, com o desenvolvimen-
to da educacéo brasileira.

Nossa consciéncia dos enormes desafios
pela frente ndo diminui nossa motivacédo
em avancar. Dez anos de experiéncia e
acao concreta na area nos permitiram co-
nhecer ainda mais de perto a natureza das
barreiras que temos de superar e remover.
Em 2011, a Fundagdo Lemann inaugura um
novo ciclo para buscar ainda mais impacto
em suas atividades e ampliar sua capacida-
de de contribuir para que a educacao dei-
xe de ser um entrave e passe a ser a mola
propulsora do avanc¢o do pafs.
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Programas de

ualidade da Educacao

Os projetos desta categoria se baseiam na estratégia
de formar lideres educacionais capazes de impactar
positivamente um grande numero de alunos sob
sua responsabilidade. Sao programas voltados
para a qualificacao profissional dos gestores
da educacao publica (diretores de escolas e
secretarios de educacao), além de estudos
que buscam disseminar politicas eficazes para
melhorar o desempenho escolar dos alunos.

As atividades nessa area tém como foco

cinco temas estratégicos: existéncia de padrdes

de ensino e controle de qualidade da sala de aula;

avaliacoes transparentes e uso dos dados para
melhorar o aprendizado; equilibrio entre autoridade e
responsabilidade no nivel das escolas; equilibrio entre
direitos e deveres dos profissionais da educacao; gastar no
que agrega valor.

Secretarios municipais de
educacao de Sao Paulo
reunidos no 2° Seminario
Lideres em Gestéo Escolar
(acima); apresentacéao do
estudo sobre o impacto dos
materiais estruturados na
sala de aula (a esquerda);

o livro Aula Nota 10,
distribuido gratuitamente
para 2.500 profissionais do
setor publico de educacao
(na pdgina ao lado).




Programas de pos-graduacao para
gestores e lideres educacionais

Cursos on-line

Os cursos on-line séo oferecidos gratuitamente pela Fundacao Lemann.
O objetivo é fortalecer o papel dos diretores escolares e da equipe técnica
das secretarias de educacao como lideres pedagdgicos, ensinando-o0s
a motivar e gerir sua equipe e seus recursos, sempre tendo como meta
alcancar um impacto positivo no resultado de seus alunos.

Todas as avaliacdes do programa realizadas até agora mostram impacto
positivo no aprendizado dos alunos e um efeito ainda mais forte na
mudanca de postura dos diretores em relacao ao aprendizado dos alunos.

UM PROGRAMA DE LARGA ESCALA, COM IMPACTO COMPROVADO

ALBERTO MARQUES

Secretario Municipal de Educacao de Séo José dos Campos,
Sao Paulo

Nos ultimos oito anos, a rede de ensino de Sdo José dos Campos
tem investido muito na melhoria de seus processos de gestdo. As-
sim, ficamos muito contentes quando firmamos esta parceria com a
Fundacdo Lemann para oferecer o curso Lideres em Gestdo Escolar a
80 dos nossos gestores educacionais, incluindo membros da equipe
técnica da secretaria e diretores de escolas. Especialmente porque
a Fundagao tem apontado caminhos para melhoria e inovacdo dos
processos educacionais calcados em evidéncias e ndo em “achismos’,
0 que para nés, em Sao José dos Campos, € imperativo nas decisoes.

Em conversas com os gestores que participam do programa, o retor-
no que tenho tido é de que o curso aborda de maneira aprofundada
as questoes que sao realmente relevantes para acelerar o sucesso
escolar e acaba energizando os educadores gracas ao nivel do am-
biente virtual de trabalho, aos materiais de apoio e a exceléncia dos
tutores. Tenho certeza de que serd importante para a nossa rede, que
conta hoje com 60 mil alunos e 150 escolas.

ar ﬁ |

“A Fundacao
tem apontado
caminhos
para melhoria
e lnovacao
dos processos
educacionais
calcados em
evidéncias
e Nao em

rn

‘achismos’.
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1500 Mais de 900 mil 5% 20% Ao final do curso, acredito que poderei contar com gestores mais ca-
diretores de escolas alunos, em 373 é a diferenca de performance mais professores relatam pacitados em minha equipe, capazes de sugerir préticas inovadoras
publicas formados pelo cidades brasileiras, se entre estudantes de 82 série se sentir motivados pela e liderar a mudanca das nossas escolas para melhor. Investir nesse
curso desde 2003 beneficiam anualmente de escolas que participam lideranca do diretor nas escolas desenvolvimento ¢ fundamental, pois s3o esses lideres que, diaria-
por contarem com diretores do programa e estudantes participantes, em relacdo aos mente, formam o futuro de nossa cidade em cada uma de nossas
melhor treinados em suas daquelas que ndo participam professoregde escolas ndo uiickeEs escalkiEs.
escolas participantes




Programas de pos-graduacao para gestores e

lideres educacionais

Curso presencial

A Fundacdo Lemann e a Universidade Anhembi Morumbi criaram
em 2009 uma pods-graduacao presencial voltada para gestores
educacionais: o MBA em Gestéo Escolar. A Fundacdo Lemann oferece
bolsas integrais para profissionais do setor publico. A cada ano,
duas novas turmas sao iniciadas, com 35 participantes. O programa
também atrai gestores do setor privado, tornando a experiéncia e a
troca em sala de aula ainda mais proveitosa para os alunos.

GRUPO HETEROGENEO, AULAS MAIS RICAS

CIDADES PARTICIPANTES NO ESTADO DE SAO PAULO
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Perfil dos participantes das duas primeiras turmas

19 16 15 9 7
cursistas sao secretdrios fazem parte sdo do setor sd0 professores sdo diretores

municipais de da equipe privado de escolas de escolas
educacdo. Em suas técnica das publicas publicas
redes de ensino, eles secretarias de
530 responsaveis por educacdo

48.559
alunos

Em 2010, representantes de 29 cidades do estado de Sdo Paulo participaram do MBA
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Disseminacao de melhores
praticas em gestao escolar

Estudos de caso, seminarios e livros

A Fundacao Lemann encomenda e patrocina estudos e pesquisas
sobre diferentes aspectos da gestdo da educacao. O resultado
é apresentado em forma de semindrios e/ou publicacées, que
contribuem para que gestores e autoridades envolvidas com
educacao tenham a sua disposicao dados atuais e objetivos para
orienta-los nas tomadas de decisao. A iniciativa também mobiliza a
opiniao publica em torno de solucdes que, embora ja tenham tido
seu impacto comprovado, séo politicamente dificeis de implementar.

UMA VOZ DE DESTAQUE NA DEFESA DE BOAS PRATICAS NA EDUCACAO
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3.218 91 7 18.000

pessoas participaram dos reportagens sobre oS reportagens de primeira pagina livros traduzidos ou
semindrios da Fundacdo semindrios, estudos e livros e editoriais sobre os estudos patrocinados pela Fundacdo
Lemann nos dltimos 5 anos patrocinados pela Fundacdo  foram publicados em revistas e Lemann foram distribuidos
Lemann foram publicadas jornais de circulagdo nacional gratuitamente para gestores
em jomais, revistas e sites educacionais. A lista inclui:

brasileiros, em 2010 Dimensoes da Gestdo Escolar e

suas Competéncias,
AVantagem Académica de

(uba e Aula Nota 10

MATT ANDREWS
Professor da Harvard Kennedy School of Government

Meu primeiro contato com a Fundagdo Lemann foi em 2009, quan-
do a organizacao encomendou e financiou um estudo de caso que
fiz sobre uma reforma educacional no Brasil. O estudo foi apresen-
tado em Sdo Paulo para um publico de diretores de escola e for-
muladores de politicas educacionais. Fiquei com a impressao de
que o modelo de estudo de caso — uma novidade para muitos dos
presentes — abriu espaco para perguntas diferentes e facilitou a
discussao sobre temas complexos. Também ja ensinei este caso
algumas vezes nas minhas aulas em Harvard, com grande aprovei-
tamento por parte dos alunos.

No final de 2010, trabalhei novamente com a Fundagao Lemann,
desta vez em um semindério sobre reformas educacionais eficazes.
O Diretor Assistente da escola Brockton High, em Massachusetts,
participou comigo desta apresentacao, voltada para gestores de es-
colas, secretdrios municipais de educacao e outros formuladores de
politicas na drea educacional. Brockton é uma escola que tem tudo
para dar errado. Apesar disso, e ap6s uma reforma bem elaborada e
bem implementada, Brockton é hoje uma escola exemplar nos Esta-
dos Unidos. Esse exemplo concreto mostrou aos participantes como
ideias Uteis e praticas podem ajudar a deixar as desculpas de lado e
apontar o caminho para solucdes de problemas na educacéo.

Aulas comparativas dadas por meio de estudos de caso e exemplos
como o da Brockton High tém sido uma maneira interessante e efi-
caz para estimular discussées sobre o futuro da educacdo no Brasil.

“Esse exemplo
concreto
mostrou aos
participantes
como 1delas
Utels e praticas
podem ajudar
a delxar as
desculpas de
lado e apontar
0 caminho para
solucoes de
problemas na
educacao.”
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Disseminacao de melhores
praticas em gestao escolar

Boletim da Educacao no Brasil

Os boletins da educagao sao uma iniciativa do PREAL (Programa de
Promocéo da Reforma Educativa na América Latina e Caribe) e ja foram
publicados em 10 paises da América Latina e Central. Em cada pais,
uma organiza¢ao nédo governamental nacional fica responsavel por
produzir o relatério. No Brasil, a Fundacao Lemann publicou o Boletim
da Educagao no Brasil: Saindo da Inércia?. Inspirado nos documentos
utilizados nas escolas para avaliar os alunos, o boletim da notas a
temas considerados cruciais para o desenvolvimento da educagao no
pais. O objetivo € monitorar o avanco dos indicadores educacionais
e acompanhar a implementacao de politicas publicas que podem
contribuir para melhorar a qualidade do ensino.

INCENTIVO A CULTURA DE MONITORAMENTO

1.688 2.000

JEFFREY PURYEAR

Co-Diretor do Programa de Promocao da Reforma Educativa na
América Latina e Caribe (PREAL)

A parceria com a Fundagdo Lemann na elaboracdo do Boletim da
Educacdo no Brasil: Saindo da Inércia? foi motivo de grande alegria
para o PREAL. A equipe da Fundacédo fez um trabalho excelente,
juntando dados bésicos com analises de especialistas para moni-
torar e avaliar o estado da educacdo no Brasil, além de fazer reco-
mendacobes praticas de mudanca. O resultado se mostrou compe-
tente e de facil acesso, tornando-se uma referéncia para todos os
interessados na educacao brasileira.

Desde o seu langamento no comeco de 2010, o boletim tem susci-
tado debates relevantes e ja serviu como modelo, em pelo menos
um estado, para tracar o perfil educacional de redes municipais. As
versdes em inglés e portugués tém tido ampla divulgagéo e vimos
com satisfacdo que varias universidades estdo usando o boletim
em suas discussdées com professores e alunos.

O PREAL compartilha com a Fundacdo Lemann a dedicacao a ex-
pansdo e melhoria da qualidade da educacao no Brasil e se alegra
de ter participado de uma iniciativa tdo bem-sucedida. A Funda-
¢do Lemann estd se firmando como uma lideranca regional na
promocdo de uma educacao melhor e é um exemplo para outras
organizacdes ndo governamentais que também buscam melhorar

“O PREAL
compartilha
com a Fundacao
Lemann a
dedicacao a
expansao e
melhoria da
qualidade da
educacao no
Brasil e se
alegra de ter
participado
de uma
Iniclativa tao
bem-sucedida’

[ PROGRAMAS DE QUALIDADE DA EDUCACAQ W

pess0as assistiram a palestras sobre 0s achados exemplares do Boletim da Educagdo no Brasil
do Boletim da Educacdo no Brasil. Somente em 2010, foram distribuidos entre gestores educacionais,
foram onze palestras em diferentes cidades do pais pesquisadores e formuladores de politicas piblicas

o aprendizado e performance dos alunos.
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Disseminacao de melhores
praticas em gestao escolar

Site e seminario Lideres em Gestao Escolar

Anualmente, a Fundacdo Lemann promove um seminario para 0s secretarios

municipais de educacao do estado de Sao Paulo. E uma oportunidade Unica de

apresentar politicas publicas efetivas e solu¢des educacionais ja testadas aqueles

que detém o poder das tomadas de decisdo nos municipios. E também um

momento importante de integracao e troca de experiéncias entre os gestores.

Existem mais de 550 secretarios municipais de educacao no estado de Sao

Paulo, responsaveis por implementar politicas que afetam diretamente os 3,6

milhoes de alunos matriculados em suas redes. No entanto, esses gestores

ainda sofrem com a falta de formacéo técnica e suporte para as tomadas de

decisao. Nesse cenario, a Fundacao Lemann se consolidou como uma das

principais fontes de informacao para este publico.

Todos os materiais produzidos pela Fundacao Lemann — conteddos como

estudos, videos das palestras na integra e entrevistas — ficam disponiveis para

consulta no portal Lideres em Gestdo Escolar (www.lge.org.br).

CONTEUDO E APOIO PARA LIDERES EDUCACIONAIS

PODEROSAS FERRAMENTAS DE DISSEMINACAO
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403
pessoas participaram do
20 Seminario Lideres em
Gestao Escolar, em 2010

277
cidades de Sao Paulo
estavam representadas
no evento

6.750

¢ 0 nimero médio de visitas

por més ao portal Lideres
em Gestdo Escolar, com
picos de 850 visitas por dia

2
dos maiores jornais do pafs —
Folha de S.Paulo e O Estado de
S.Paulo — publicaram artigos
baseados em posts do Blog Ideias
em Educacdo, hospedado no
portal Lideres em Gestao Escolar
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Dois dos maiores jornais do pais, Folha de S.Paulo (a esquerda)
e O Estado de S.Paulo, recomendaram o blog Ideias em
Educacdo, hospedado em nosso portal.

Em sua edicao de marco de 2010, a
Revista Gestdo Escolar recomendou
o Portal Lideres em Gestao Escolar
a seus leitores, destacando o
conteudo disponivel no site.

WWW.LIDERESEMGESTAD
ESCOLAR.ORG.BR
Fundagio Lemann

POR QUE ACESSAR A divulgagio
de estudos ¢ pesquisas & apenas um
dos objetivos da pdgina, que oferecs
cursas onling = como o Gestdo para
o Swcesso Escolar -, agenda de
eventos, indicagbes bibliogrificas

& naticias variadas sobre a drea de
gestio. Organizado pela Fundagio
Lemann, gue oferece formagio a
gestones educacionals, o sibe estd
organizado em grandes dneas
relacionadas i atuagio do geston:
autoridade & responsabilidade,
padries educacionais, sistemas de
avaliagho, valarizagio do Magistéria
e financiamenta, HA materiais anto
para atuagio direta nas escolas coma
para discussdn de politicas plblicas.

PRESTE ATENCAD Nes materiais

de estudo disponiveis na pigina. Sko
videos de semindrios ¢ palestras, dados
& tabelas, teses ¢ apresentagdes que
podem ser visualizados, sahwos ou
IMIpressos para uso em Mmomentos de
formagdo continuada na escola. Mo fim
da pagina, hd um indice dos conteddos
mals acessados que facilita a navegagao,
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Parcerias com escolas publicas

Desde 2007, a Fundacao Lemann firmou parceria com uma escola publica
de ensino fundamental e médio em Sao Paulo. Em 2009, o programa se
estendeu para uma escola de ensino médio do Rio de Janeiro.

O objetivo das parcerias é melhorar as oportunidades de aprendizado
para os 3.000 alunos atualmente matriculados nas duas escolas. O projeto
também oferece a Fundacao a chance de entender melhor a complexa
realidade e desafios do sistema publico de educacao no pais.

As iniciativas nas escolas incluem aulas de reforco, suporte técnico para
diretores e supervisores, além de compra de livros e materiais didaticos
complementares para os alunos.

UM SUPORTE AS ESCOLAS NA SUPERAGCAO DE DESAFIOS DIARIOS

1.766 Mais de 10.000 R$ 240 1.200
alunos estdo livros foram 1.750.000,00 alunos frequentaram ~ alunos se beneficiaram
matriculados na distribufdos aos alunos € o total investido pela aulas de reforco na de cursos on-line de
escola de Sdo Paulo e nas duas escolas Fundacdo Lemann nas escola de Sao Paulo inglés na escola do
1.200 alunos estio escolas parceiras Rio de Janeiro

matriculados na escola
do Rio de Janeiro

TIM LINDEN
Estudante de graduacao da Universidade Harvard

Em 2010, me inscrevi para um programa de Harvard de imer-
sdo em politicas publicas no Brasil e fui escolhido para trabalhar
como voluntario por dois meses na Fundacao Lemann. Recebi a
missdo de trabalhar em uma escola publica de Sdo Paulo que tem
parceria com a Fundacéo, a Escola Estadual Professor Vicente Rao.

A experiéncia foi extremamente valiosa. O trabalho com os alu-
nos da Vicente Rao foi gratificante e, ao mesmo tempo, uma in-
fluéncia importante na minha vida académica e profissional. Eu
nao tinha nenhuma experiéncia em sala de aula antes da Vicen-
te Rao, mas gragas ao apoio recebido da Fundacdo Lemann e do
pessoal da escola o programa de inglés que desenvolvemos foi
muito bem-sucedido. Esse sucesso, mais o prazer que tive em
trabalhar na escola, me levou a pensar sobre uma carreira na
drea da educacao.

Nos proximos meses quero me dedicar ao ensino de inglés e
a pesquisas sobre politicas e praticas na drea da educacdo no
Brasil e espero escrever a minha monografia sobre educacao no
Brasil. Tenho certeza de que em 10 anos, ao relembrar a minha
experiéncia na Vicente Rao, verei que ela foi um dos fatos mais
significativos na minha formacao e desenvolvimento pessoal e
profissional.

“O trabalho
com os alunos
da Vicente Rao
fol gratificante

e, 30 mesmo

tempo, uma

influéncia
importante na
minha vida

académica e

profissional.”
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Programas de bolsas

Os diversos projetos desta categoria se
baseiam na conviccao de que investir
na formacao e no desenvolvimento de
individuos com alto potencial contribui
para o crescimento de todo o pais.

Os programas de bolsas Lemann apoiam
brasileiros em cursos de graduacao
e pos-graduacao nas melhores
universidades dos Estados Unidos,
oferecem assisténcia a atletas de alto
nivel e oportunidades para alunos de
baixa renda com alto potencial.

Jorge Paulo
Lemann e alguns
dos Lemann |
Fellows de Harvard: |
304 beneficiarios |
desde 1999. |




Bolsas internacionais: Lemann Fellowships

A Fundacdo Lemann é uma das principais instituicbes privadas a oferecer bolsas de
estudos para brasileiros em algumas das melhores universidades americanas.
O objetivo é ajudar a formar o capital humano necessario para que o pais supere
seus problemas sociais e continue no caminho do desenvolvimento.

Mais de 400 bolsas ja foram concedidas até hoje. Elas cobrem areas diversas, mas tém em
comum o foco em campos do conhecimento que podem contribuir para o crescimento
sustentavel do Brasil, como economia, administracao publica, salide e educacao.

Os programas de Harvard e Illinois (Urbana e Champaign) ja existem ha cerca de
15 anos. Mais recentemente, novas bolsas foram criadas em Columbia, Stanford,
Universidade da California (Los Angeles) e Yale.

UM INCENTIVO PARA A FORMAGAO DE FUTUROS LIDERES

Oportunidades disponiveis nos Estados Unidos

Columbia  Bolsas para 0 mestrado na School of International and Public Affairs (SIPA)
Harvard  Bolsas para o mestrado nas sequintes escolas: Graduate School of Education, School of Public
Health, Kennedy School e Business School
Programas de doutorado na Harvard Graduate School of Arts and Sciences
lllinois  Programas de mestrado e doutorado que tenham temas brasileiros como foco
Stanford  Bolsas para o programa International Comparative Education, na Escola de Educacdo
University of California  Programas de graduacio, mestrado e doutorado em todas as dreas da universidade
Yale  Bolsas para o programa World Fellows
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WERNER BAER

Professor de economia da Universidade de lllinois, ocupante da
Catedra Jorge Paulo Lemann

H4 muito tempo, a Fundacdo Lemann oferece bolsas para brasi-
leiros de grande talento no departamento de economia da Uni-
versidade de Illinois. Temos recrutado estudantes brasileiros desde
0s anos 80 e, no comeco, muitos vinham com bolsas do governo
brasileiro. Mas, quando essas oportunidades ficaram mais escassas,
Jorge Paulo Lemann comecou a investir em nosso programa de
doutorado e pudemos assim continuar procurando individuos ex-
cepcionais para 0 N0Sso programa.

Muitos dos aqui formados retornaram ao Brasil e hoje lecionam em
varias universidades, como a Universidade de Sdo Paulo, a Funda-
¢ao Getulio Vargas/Sao Paulo, o INSPER, o IBMEC/Rio de Janeiro, a
Universidade Federal de Pernambuco, a Universidade de Brasilia e
a Universidade Federal do Rio de Janeiro . Outros migraram para o
setor privado ou ainda para o setor publico. Nesta Ultima catego-
ria, enquadram-se Rodrigo Azevedo (ex-diretor do Banco Central)
e Alexandre Tombini, o novo Presidente do Banco Central.

A presenca de estudantes brasileiros na Universidade de Illinois
também ajudou a aumentar o interesse de estudantes america-
nos pelo Brasil. Nesse sentido, as Bolsas Lemann — que culminaram
com a criacdo do Instituto Lemann para Estudos Brasileiros, ha dois
anos — sao um projeto muito importante tanto para o Brasil quanto
para a Universidade de lllinois.

“Muitos dos
aqul formados
retornaram
ao Brasil e
hoje lecionam
em varias
universidades.
Outros
migraram para
o setor privado
ou alnda para o
setor publico.”
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Bolsas internacionais: Lemann Fellowships

Especializados em areas como politicas publicas, saude, educacao

e economia, muitos dos Lemann Fellows ocupam hoje cargos-

chave no Brasil, seja no setor publico, em universidades, ONGs ou

empresas privadas. Voltando para o pais ou seguindo seus estudos

no exterior, os bolsistas criam uma rede de profissionais talentosos,

gue tém em comum o potencial e a vontade para ajudar o Brasil a

superar alguns de seus sérios problemas sociais.

UMA REDE PELO DESENVOLVIMENTO DO BRASIL
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“"Hoje estou em Osh, Quirguistao,
onde trabalho como médica no
Comité Internacional da Cruz
Vermelha. Embora esteja na Asia
Central, nunca me esqueco de que
sou brasileira. Sou parte da rede de
Lemann Fellows e estou ajudando
a colocar o foco em temas de satde
publica. Meu desejo de dedicar o
trabalho de toda uma vida ao Brasil
cresce mais e mais a medida que
passo esse tempo no exterior”

Ana Luiza Gibertoni Cruz, mestre em Satide
Piiblica pela Harvard School of Public Health,
Lemann Fellow (2009-2010)

“A Bolsa Lemann me permitiu cursar a
Harvard Graduate School of Education

e conectou-me a outros brasileiros que
também tinham como foco o trabalho
com politicas piblicas. O programa
nao s6 reafirmou minha decisdo de
contribuir para a educacdo publica

no Brasil a partir do setor publico,

mas também me deu as ferramentas
necessarias para ocupar o cargo de
Subsecretdria na Secretaria Estadual de
Educacdo do Rio de Janeiro.”

Teca Pontual, mestre em Educagdo
Internacional pela Harvard Graduate School of
Education, Lemann Fellow (2007-2008)

“A Bolsa Lemann teve um impacto
muito positivo na minha carreira. 0
treinamento que recebi no Mestrado
em Salde Publica teve um papel
importante para o desenvolvimento do
curso Harvard Global Course in Clinical
Research Methodology, que eu criei e
dirijo. No momento, meu programa
treinou 350 participantes de mais de 35
paises. £, 0 mais importante, 0 maior
grupo vem do Brasil (200 participantes
brasileiros até hoje).”

Felipe Fregni, mestre em Pesquisa Clinica
pela Harvard Medical School e mestre em
Satide Publica pela Harvard School of Public
Health, Lemann Fellow (2006-2007)

DREW GILPIN FAUST

Reitora da Universidade Harvard

Carta ao Sr. Jorge Paulo Lemann

“(...) O programa de Bolsas Lemann é um exemplo magnifico do
impacto transformador de seu apoio. Os atuais Lemann Fellows séo
um grupo extraordinario, cujos histéricos e talentos sdo tao diver-
s0s quanto os caminhos escolhidos por eles para resolver questoes
criticas no Brasil.

Igualmente impressionante € a solida e crescente rede de Lemann
Fellows que j& conclufram seus cursos, o que demonstra que seu
investimento nesse grupo tem o potencial de promover mudancas
significativas no Brasil. (...)

Por meio de seu envolvimento e doacdes, vocé estd dando opor-
tunidades a brasileiros talentosos e motivados para que facam a
diferenca no Brasil e no mundo. (...)"

“Os atuais
Lemann Fellows
Sa0 um grupo
extraordinario,
cujos historicos
e talentos sao
tao diversos
quanto os
caminhos
escolhidos
por eles para
resolver
questoes criticas
no Brasil”
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Outros programas

A Fundacdo Lemann apoia programas de bolsas oferecidos por outras instituicoes e
organizagoes. Nos textos a seguir, encontram-se breves descricoes desses programas
e a indicacdo de seus sites, onde mais informacdes podem ser encontradas.

BOLSAS DE GRADUAGAO E POS-GRADUAGAO - BRASIL E EXTERIOR

FUNDACAO ESTUDAR

A Fundacao Estudar oferece bolsas parciais e integrais a alunos aprovados em cursos de gra-
duacédo e pds-graduacgdo nas melhores instituicdes de ensino do Brasil e do mundo. Os can-
didatos sao selecionados por seus méritos e potencial de lideranca. O principal objetivo do
programa é promover o desenvolvimento do pais por meio do treinamento de lideres. Bolsas
sdo oferecidas principalmente nas dreas de administracédo, economia, engenharia, politicas pu-
blicas e relacdes internacionais. Também sao concedidas bolsas para programas de intercam-
bio em cursos nas mesmas areas. O processo seletivo é administrado pela Fundacao Estudar.

Informacodes adicionais: www.estudar.org.br

DAQUIPRAFORA

O projeto ajuda esportistas brasileiros a identificar as melhores oportunidades de bolsas de
estudo nas universidades americanas e os orienta na elaboracao de suas candidaturas a es-
sas bolsas. O foco sdo jovens esportistas brasileiros, de até 23 anos, que se destacam nas mo-
dalidades de ténis, volei, futebol, natacdo ou golfe. As bolsas cobrem os custos relacionados
ao processo seletivo e a passagem aérea para os Estados Unidos, além de outros beneficios.

Informacodes adicionais: www.daquiprafora.com.br
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SAINT GALLEN - INSPER

A Fundacao Lemann patrocina anualmente dois programas de intercambio entre as universi-
dades: o de docentes e o de alunos. No primeiro, sdo selecionados dois professores de cada
universidade para lecionar um curso como professor visitante no outro pais. No programa
dos alunos, sdo oito bolsas anuais: quatro para os brasileiros e quatro para os suicos. Os
processos de selecao e concessao das bolsas de estudo, assim como os prazos de inscrigcao,
sao definidos pelas instituicdes de ensino. Uma conferéncia internacional anual sobre Law &
Economics também faz parte do programa.

Informacgoes adicionais: www.unisg.ch
www.insper.org.br

BOLSAS PARA ALUNOS DE BAIXA RENDA

PROA

O ProA prepara jovens de baixa renda para sua entrada no mercado de trabalho. Apds um
rigoroso processo seletivo, os jovens aprovados realizam um curso profissionalizante no
Senac - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial —, uma instituicdo de ensino de reco-
nhecida exceléncia. Eles recebem ainda orientacdo para o desenvolvimento pessoal e para o
infcio de uma vida profissional promissora. E pré-requisito ter concluido o ensino médio ou
estar matriculado no 3° ano deste ciclo.

Informacoées adicionais: www.proa.org.br

ISMART

O publico-alvo do projeto sao estudantes de baixa renda com elevado potencial académico,
matriculados em escolas publicas. O Ismart garante a alunos com esse perfil, a partir da 62
série do ensino fundamental, a oportunidade de seguir seus estudos em escolas de excelen-
te nivel de ensino. Inicialmente, os estudantes sdo escolhidos por meio de um rigoroso pro-
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http://www.estudar.org.br
http://www.daquiprafora.com.br
http://www.proa.org.br

cesso seletivo e recebem bolsas integrais em um curso que 0s prepara para o ensino médio
de escolas particulares de alto padrdo. Se mantiverem alto rendimento académico, também
recebem bolsas durante todo o ensino médio e superior.

Informacoes adicionais: www.ismart.org.br

ESCOLA GRADUADA DE SAO PAULO

Criado em 2003, o programa concede bolsas de estudo integrais para filhos de funcionérios,
que, de outra maneira, ndo teriam acesso ao ensino de alto nivel oferecido pela escola. Os
bolsistas foram selecionados com base em seu potencial de obter sucesso no rigido pro-
grama curricular da escola, fundamentado na estrutura de ensino americana. Atualmente, o
programa patrocina nove estudantes, de ensino fundamental e ensino médio. As bolsas sdo
administradas pela escola.

Informacodes adicionais: www.graded.br

BOLSAS PARA TENISTAS

INSTITUTO TENIS

O instituto apoia tenistas juvenis e profissionais de alto rendimento que, sem este suporte,
ndo teriam condicdes financeiras de participar de importantes campeonatos. O programa
oferece treinamento a jovens tenistas e técnicos do esporte, com o propdsito de desenvol-
ver a pratica do ténis no pafs.

Informacdes adicionais: www.institutotenis.org.br

INSTITUTO LOB DE TENIS FEMININO

O Instituto oferece treinamento e incentivos para jovens atletas do ténis feminino. O ob-
jetivo principal é que elas alcancem nivel de competitividade mundial e se classifiguem
entre as 100 melhores tenistas do ranking da Women’s Tennis Association (WTA). As atletas
selecionadas moram no Instituto e recebem acompanhamento médico, avaliacdo fisica e
nutricional, além de consultoria em gestdo de imagem, marketing e assessoria de imprensa.

Informacodes adicionais: www.kirmayr.com.br/site/instituto-lob
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