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ACRED
"M GENTE
- ACREDIT
NO BRASIL

Vivemos em um pais enorme, diverso em sua gente,

plural emideias e complexo em seus desafios. Hoje,
ocupamos a 572 posicao no ranking mundial do Programa
Internacional de Avaliacdo de Alunos (PISA, na siglaem

inglés) e mais da metade das criancas de 8 anos tem niveis

insuficientes de aprendizagem em Leitura e Matematica,

segundo a Avaliacdo Nacional de Alfabetizacao (ANA). Somos

O 7° pais mais desigual do mundo e 48% da populacao nao

tem coleta de esgoto. Sao 12,4 milhdes de desempregados
e taxas recordes de informalidade no trabalho.
Na contramao de tudoisso, a Fundacao Lemann tem

trabalhado para construir um Brasil mais justo, inclusivo

e desenvolvido. Investimos no que consideramos ser o

principal recurso do pais: gente.

CARTA DE ABERTURA

DADOS:

Programa das
Nacoes Unidas
para o Desen-
volvimento
(Pnud)

Sistema
Nacional de
Informacdoes
sobre Sanea-
mento (SNIS)

Instituto
Brasileiro de
Geografiae

Estatistica
(IBGE)



Por isso, dedicamos muito da nossa atuacao a garantia de

Educacao Basica publica e de qualidade para todos.

Nossa estrategia mira essencialmente em iniciativas
estruturantes e sistémicas que tém impacto em escala.
Queremos contribuir para a construcao de politicas
educacionais mais coerentes e apoiar lideres, gestores
escolares e professores para gue trabalhem de forma
colaborativa, com altas expectativas para todos os alunos.

Encerramos 2019 contribuindo com 50 redes de educacao

municipais e estaduais, onde oferecemos apoio técnico,

formacodes, desenvolvimento de curriculos e de politicas

pedagogicas. Ja ajudamos a fazer a diferenca na educacao e na

vida de quase 2 milhdes de alunos com programas plurianuais.

Se de um lado trabalhamos diretamente em prol da

educacao, por outro sabemos que existem muitos desafios

CARTA DE ABERTURA

que precisam ser enfrentados por liderancas corajosas

e bem preparadas. Nesse sentido, apoiamos gente que

acredita e trabalha para o Brasil. Contribuimos com

oportunidades de conexao, desenvolvimento e troca de
experiéncias em um ambiente com respeito a pluralidade

de ideias e compromisso ético com o didlogo e com os fatos.

Ja sao mais de 700 pessoas, entre pesquisadores dedicados

a desenvolver conhecimento de ponta na academia,

empreendedores sociais, gestores publicos e liderancas

em organizacoes do terceiro setor.

Nosso compromisso € com o Brasil real, ndependentemente
de credo, ideologia, raca, género, classe, origem ou regiao.
Num ano de tantos desafios, a Fundacao Lemann ajudou

a transformar a vida de muita gente e atuou também na

abertura de caminhos para avancos ainda mais estruturantes.



SOEM 2019, FORAM...

VIDAS TRANSFORMADAS

+1,8 milhao

de alunos apoiados em nossos
programas de aprendizagem,
sendo que 800 mil sdo criancas
vivendo aimportante fase da
alfabetizacao.

Centenas

de lideres estdo nas redes que
apoiamos realizando iniciativas
para resolver desafios sociais do
pais. Essas redes deram passos
importantes criando um conselho
consultivo e ampliando sua
representatividade com o
Ponte de Talentos, programa que
apoia negros e indigenas no sonho
de fazer mestrado ou doutorado
nos Estados Unidos.

27 mil

educadores mobilizados
pelas redes que apoiamos. Foram
mais de 6 mil, em 800 municipios,
engajados pela Conectando Saberes

nos seminarios Conectando Boas

Préticas, onde compartilharam

projetos e conhecimentos

pedagogicos. Além disso, mais
de 21 mil estiveram em eventos e
formacgdes da Rede Brasileira de

Aprendizagem Criativa (RBAC).

8 estados

com governos de diferentes partidos
e comdiversas visdes do espectro
politico aprimoraram processos
de selecdo no setor publico,
dando relevancia a gestao e ao
desenvolvimento de suas pessoas.

100%

dos curriculos estaduais
alinhados a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC),
politica que esclarece as
habilidades e os conhecimentos
que todos os alunos tém o
direito de aprender.

50 redes

publicas de ensino estdo melhorando
suas acoes pedagogicas e
politicas educacionais em prol
da aprendizagem de milhares de
criancas e jovens.

CARTA DE ABERTURA

Isso ainda nao é tudo. Mas, definitivamente, nao € pouca coisa. E o

melhor: sinaliza que €, sim, possivel transformar concretamente o

cenario e construir um futuro melhor para todos. Mostra também

que, paraisso, € fundamental dialogar. Os desafios sao historicos e
profundos, demandam o envolvimento e a participacao de muita gente,
complementando visdes e experiéncias, somando CoOmpromissos

e compartilhando acdes. Com esse proposito sobre fazer junto, a
Fundacao Lemann tem dado a sua contribuicao e seguira trabalhando
em 2020 rumo a transformacdoes cada vez mais significativas.

Ao lado de 125 parceiros institucionais, 8 universidades internacionais
e 5 centros de pesquisa nacionais e internacionais financiados,
dezenas de secretarias em centenas de municipios dos 27 estados do
Brasil com os quais ja colaboramos e com a dedicacao diaria de cada
membro de uma rede de lideranca plural e diversa, estamos fazendo

a diferenca. Em 2020, queremos e faremos ainda mais. Estamos

convencidos de que € com o protagonismo de sua gente que o pais

alcancara sua maxima poténcia.

Denis Mizne

Diretor executivo da Fundacao Lemann
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PARA TO

O desejo de futuro do Jean Vicente, de
Fortaleza, € simples: "Espero que seja
bom. Ou melhor, espero que eu tenha
futuro". Ja para a Ana Estefany, de Joao
Pessoa, 0 sonho era se sentir parte das
coisas. O Jean esta caminhando para

o futuro que deseja: ele passou em
Matematica na Universidade Estadual
do Ceara (UECE) e quer ser professor.
A Ana, que se sentia excluida por ter
dificuldade em leitura e em escrita,
comecou a acreditar em simesma e
conseguiu aprender com as atividades
do Educar pra Valer —programa de

aprendizagem que apoiamaos.

PORTUNIDADE

v
[ ]
[ ]
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DOS

Eles representam milhares de
brasileiros que querem ter a

possibilidade de sonhar. Mas ndo

sOisso. Tambeém querem realizar,

ter ventos soprando a favor de seu

crescimento e potencial. E com esse

objetivo que a Fundacao Lemann
trabalha: fortalecer pessoas e inspirar

oportunidades mais inclusivas, justas

e bem distribuidas. Nossa missao

e fazer com que o Brasilmude para
melhor e para todos.

Em 2019, pensando no futuro
danossa gente, apoiamos a

aprendizagem de mais de 1,8 milhao

de alunos. Fizemos isso em parceria

com quem entende do assunto,

como a Associacao Bem Comum, o

programa Formar, o Instituto Natura,

parceiros técnicos e 50 secretarias

de educacao.

Todos esses estudantes aprendem
com centenas de professores e
gestores apaixonados pelo proposito
de educar. E nds estamos ao lado
deles tambem: "A rede da Fundacao
Lemann foi um divisor de aguas e
oferece vivéncias unicas para a minha
carreira”, conta o Raimundo Mota,

professor e Talento da Educacao que

jaganhou 13 prémios. E por falarem
reconhecimento, a Débora Garofalo,
da Rede Brasileira de Aprendizagem
Criativa (RBAC) e da Conectando
Saberes, esta entre os 10 melhores
educadores do mundo pelo Global
Teacher Prize, considerado o Nobel da
educacao. A Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo replicou o projeto
dela para 2,5 milhdes de alunos.

O Raimundo e a Débora sao dois dos
mais de mil participantes de nossas
redes e programas de liderancas

Lemann Fellowship, Talentos da

Educacao, Talentos da Saude,

O QUE FIZEMOS



Gente boa como
essesjovens, que estao
inspirados e fazendo
acontecer, melhoram
anossa realidade.

Tudo isso vai gerar um
crescimento e pode ter
efeitos para transformar
o Brasil no pais que ele
merece ser.

Jorge Paulo Lemann,
presidente do conselho

da Fundacdo Lemann

Lideres Publicos, Conectando Saberes, RBAC, Ponte de

Talentos e Terceiro Setor Transforma. E gente liderando

transformacoes em diversas frentes como educacao,
saude, seguranca publica, academia, empreendedorismo,
gestao publica, clima e sustentabilidade. E de todos os
cantos do Brasil: de Porto Velho a Macapa, passando por
ltambé (PE) e Quixeramobim (CE), chegando ao Sudeste

e ao Sul. Tem pessoas de todas as cores e sotaques, com

diferentes vis6es de mundo e muitas ideias na cabeca que

viram projetos de impacto social. A Julia Sant’/Anna,

por exemplo, € Talento da Educacao, estudou Globalizacao
e Desenvolvimento Latino-Americano na Universidade de
Londres e € Doutora em Ciéncia Politica pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro (UERJ). Como servidora
publica, atuou com politicas estruturantes pensando como
as escolas podem ser mais funcionais. Na Secretaria de
Estado de Educacao do Rio de Janeiro, ajudou o estado a
sair do penultimo lugar do IDEB para o quarto em apenas
duas edicoes. Agora, € secretaria de educacao de Minas
Gerais, uma das maiores redes publicas do pais. No primeiro
ano de gestao, passou do oitavo para o quarto lugar entre
os estados com a menor distorcao idade-série do Ensino
Médio. Ja a Isabela Vallejo, Talento da Saude, atuou na

melhoria da logistica no Sistema Unico de Satide (SUS).

10

Sua vontade e gerar ferramentas para uma transformacao

em cadeia, expandindo a qualidade da gestao no dia a dia da
saude. E ela acredita que sendo parte de um grupo tao plural ? s
fica mais facil: "A rede inspira e da aquele empurraozinho que ";”Sﬁ:'

faltava, mostrando que caminhamos juntos”.

Mudar a vida de centenas de pessoas individualmente

nao e simples. E mudar toda a estrutura de um sistema

€ um desafio ainda maior. Mas ele se faz necessario se
gueremos garantir condicoes para que cada um possa
desenvolver suas habilidades e competéncias. E porisso
que ficamos felizes em contribuir com os avancos da

Base Nacional Comum Curricular (BNCC)em 2019. O

documento vem sendo discutido desde 2015 e passou por
diversos momentos do pais para se tornar a politica publica
gue define o que os alunos tém direito a aprender durante

avida escolar. Colaboramos com o Conselho Nacional

de Secretérios de Educacao (Consed), a Unido dos

Dirigentes Municipais de Educacao (Undime), o Ministério

da Educacao (MEC), o Movimento pela Base, educadores

e varios parceiros especialistas para que os curriculos
estaduais se alinhassem a BNCC. A partir de 2020, ela

se torna obrigatoria nas salas de aula e continuaremos
colaborando com formacoes, informacdoes e materiais Uteis

aos professores e gestores educacionais.

11

O QUE FIZEMOS

E preciso ter

clareza sistémica
gue o alunonao e do
municipio, do estado
ou da escola particular.
Ele é aluno do pais,

de todos nos.
Katia Smole,
professora e fundadora

do Instituto Reuna



A BNCC so vai virar realidade na vida
dos estudantes com o trabalho de
pessoas comprometidas com a sua
implementacao, assim como com
politicas e iniciativas de todos os

ambitos do setor publico, gue hoje

e formado por mais de 11 milhdes
de funcionarios.

Ao pensar nos desafios sistémicos

gue enfrentamos, aprofundamos nossa

colaboracao por um setor publico cada

vez mais apto a oferecer servicos de

qualidade. Um dos caminhos para isso
acontecer e ter gente bem preparada
e selecionada por suas competéncias
e capacidades de oferecer o melhor

a populacao. Reforcamos, entao, o

didlogo sobre gestao de pessoas com

governos distintos que representam

o amplo espectro politico nacional.

No processo, aprendemos com as
realidades locais e firmamos parcerias
em prol do avanco da pauta na

esfera publica.

12

Com a Fundacao Brava, o Instituto

Humanize e o Republica.org, atuamos

com Cear3a, Minas Gerais, Para,

Parana, Pernambuco, Rio Grande do

Sul, S3o Paulo e Sergipe. Foram mais

de 600 liderancas selecionadas por

suas competéncias e experiéncias

para ocupar cargos na saude,

educacao, seguranca e planejamento.

Ter gente cada vez melhor no setor
publico vai ajudar milhdes de brasileiros
aampliar seu acesso a direitos basicos
universais. Parece uma realidade distante,
mas Nao €. Ja comecamos a construir
essas mudancas. Estamos investindo no
futuro do Jean, no sonho da Ana Estefany
e em projetos de liderancas.

Nas proximas paginas, vocé vai
conhecer detalhes dos nossos
programas para a educacao publica,
para o desenvolvimento de pessoas

e para o fortalecimento do Brasil na
busca por solucdes para seus diversos

desafios sociais.

-M CADA CANTO
DO BRASIL E PELO

MUNDO AFORA

Vivemos as diferentes realidades locais

do pais trocando conhecimento e fazendo
contribuicoes concretas para melhorar
cada um desses cenarios. Atuamos
articulados com politicas publicas que ja
estao fazendo a diferenca na vida de muita
gente de ponta a ponta do pais. Por fim,

conhecemos experiéncias internacionais

e apoiamos pesquisadores e centros de
exceléncia que inspiram novas praticas para

NOSSa equipe e parceiros.

<13
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ONDE ESTAMOS

NO BRASIL

PROGRAMAS
E INICIATIVAS

Social e da Fundagao Lemann,
parceria técnicado CIEB e
com o MEC em seu comité
gestor, o projeto estaem 6
redes estaduais, 11 municipais
eimpacta 168 mil alunos.

Seu objetivo € melhorar

realizamos o programa
Parceria de Alfabetizacao

via Regime de Colaboracao
(PARC), que se baseia nos
bons resultados de educacao
de Sobral (CE) e no Programa
de Alfabetizacao na Idade

T LT ®
L : APRENDIZAGEM CRIATIVA

A Rede Brasileirade
Aprendizagem Criativa (RBAC)
foifundada em 2015 por 20
educadores vencedores do
edital Makers Educa, promovido
pela Fundacao Lemann e pelo
MIT Media Lab. Hoje, o grupo
reune mais de 3 mil educadores
e gestores educacionais de
todo o Brasil, mobilizados por
uma aprendizagem mais mao
na massa, com metodologias
ativas, criatividade e inovacao.

CONECTANDO SABERES
E uma rede formada

por educadores que
querem construir espacos
coletivos de engajamento

e compartilhamento de
praticas. Ja sao mais de 60
nucleos ativos em todos

os estados, coordenados
por professores das redes
publicas e apoiados pela
Fundacao Lemann. Juntos,
mobilizam mais educadores
na discussao sobre politicas
educacionais, trocam

boas praticas e, em 2019,
articularam parcerias com
secretarias de educacao.

[

EDUCACAO CONECTADA
Ainiciativa do BNDES propde
uma visao estratégica parao
uso pedagogico de tecnologias.
Com apoio financeiro do Itau

indices de alfabetizacdo e de

letramento em portugués e em
matematica, além de aumentar
0 engajamento dos estudantes.

[

EDUCAR PRA VALER
Ainiciativa da Associacao
Bem Comum é apoiada pela
Fundacao Lemann e oferece
assessoria técnica e gratuita
aos municipios, apoiando-os
na implementacao de boas
praticas de gestao.

FORMAR

O programa é uma parceria
entre a Fundacao Lemann e
redes publicas de educacao
em todo o Brasil. Juntos,
promovemos e alinhamos
esforcos entre secretarias
de educacdo e escolas,
diminuindo distancias,
apoiando os educadores
em seu desenvolvimento
profissional e aperfeicoando
as praticas de gestdo e os
processos pedagodgicos.
Atualmente, colaboramos
com a aprendizagem de mais
de 1 milhao de alunos em 25
redes publicas de ensino.

[

PARCERIA PELA
ALFABETIZACAO

Com a Associacao Bem
Comum e o Instituto Natura,

Certa (PAIC) também no
Ceara. A proposta € apoiar
governos de diversos
estados naimplementacao
de uma politica com foco na
alfabetizacdo, dando énfase
em lingua portuguesa e em
matematica. A parceria ja
existe com cinco estados,
contribuindo com mais de
600 mil alunos.

o

GESTAO DE PESSOAS
NO SETOR PUBLICO

Ao lado da Fundacao Brava,
do Instituto Humanize e do
Republica.org realizamos

O programa em parceria
com governos estaduais.
A proposta € apoiar a
implementacao de um
sistema de gestao para
cargos de lideranca de livre
provimento (a nomeacao
e a exoneracao da posicao
sao definidas por meio da
decisao do governante ou
do tomador de decisdo).
Ainiciativa compreende
processos de atracao e
pré-selecao de pessoas,
implementacao de

cultura de desempenho

e desenvolvimento,

entre outras frentes que
colaboram para termos
equipes cada vez

mais preparadas na
gestao publica.




JUNTOS FAZEMOS
MUITO MAIS PELO PAIS

Encontrar solucoes para problemas complexos depende de muita troca e boas™

parcerias. A educacao de qualidade, os servicos publicos melhores e os avancos

sociais que o Brasil precisa s6 podem acontecer se trabalharmos com diferentes

setores, somando visdes e conhecimentos. Vamos mergulhar em algumas

experiéncias para compartilhar com vocé o resultado de acdes colaborativas

que ja estao mudando realidades.

O segundo estado mais populoso do
Brasil esta com a gente desde 2015. De la
pra ca, vivemos muitas experiéncias: da
aprendizagem criativa a pré-selecao de

liderancas na esfera publica.

FIZEMOS JUNTOS!
- Colaboramos

com o programa Transforma Minas, que busca
profissionalizar o processo de selecdo na
gestao publica. Em 2019, foram mais de 6 mil
inscritos e 121 selecionados, sendo que 80 sao
servidores de carreira.

- ARBAC atuou em
Sao Joao Del Rei apoiando 64 criancas com
dificuldade de aprendizagem e formando cerca
de 100 professores. Também fez um projeto de

Robotica em Belo Horizonte para estimular o

pensamento computacional dos alunos.

- Arede estd em Belo
Horizonte desde 2015 e, hoje, conta com
professores engajados em Leopoldina e em
Santo Anténio do Monte também. Formacao
docente e discussao de praticas em aula

acontecem com os educadores da regiao.

"Viver e encantar por meio da educacao sao

os maiores legados da Conectando Saberes.
Com ela, descobri ativistas que buscam
transformacao e empoderamento. Ao convidar
meus conterraneos para a rede, alcamos voos
mais altos. Foi ai que vi que Guimaraes Rosa tinha
razdo: ‘Ejunto dos bio que a gente fica mio"."
Ana Claudia Santos, professora, vice-diretora de
escola e coordenadora do nucleo Conectando

Saberes em Santo Anténio do Monte

.'J=‘
*

Em terras pernambucanas, 84% dos
estudantes estao nas redes municipais.

O estado foi o Unico do pais a alcancar a meta
de evolucdo estabelecida em todas as edicoes
do indice de Desenvolvimento da Educacio
Brasileira (IDEB). La, colaboramos com a
formacao de educadores e em iniciativas

na gestao publica.

FIZEMOS JUNTOS!

- Apoiamos o estado
no programa Vem pro Time, que realizou
processos de selecao para cargos de lideranca
nas secretarias de Educacao e de Esportes, de
Planejamento e Gestado e de Administracao.

- Colaboramos com
o estado no programa Crianca Alfabetizada,
chegando em mais de 3.800 escolas, 19 mil
professores e 330 mil criancas.
- Atuamos narede estadual e nas

municipais de Recife, Caruaru e Cabo de Santo

Agostinho. Ao todo, sdo mais de 147 mil alunos
apoiados em Pernambuco.

- Garanhuns, Igarassu, Olinda,
Paulista e Serra Talhada s@o os municipios
pernambucanos que estdao com a gente. Depois
do inicio do programa, ja é possivel observar um
aumento do numero de leitores.

- O primeiro nucleo veio em

2015 na cidade de Itambé, liderado pelo professor
Jayse Antonio, que ficou no top 50 de melhores
professores do mundo pelo Global Teacher Prize.
Em 2018 foi a vez de Caruaru. Em 2019, foram

criados nucleos em Recife, Paulista e Petrolina.

"Fui aluno da rede publica de Pernambuco e
servidor do estado por muito tempo. Gracas ao
processo Vem pro Time e ao compromisso com
a educacdo, eu, um ex-aluno da rede publica me
tornei gerente regional de educacdo."

Saulo Guimaréaes, gerente regional de educacdo

em Pernambuco

0

Estamos com o estado ha dois anos,
ampliando parcerias em prol da aprendizagem
e ao lado do governo para contribuir com a

qualificacao de pessoas no setor publico.

FIZEMOS JUNTOS!

- 30 coordenacdes
regionais da Secretaria de Educacao foram
preenchidas com o Qualifica RS, programa
do estado que contou com o nosso apoio
para realizar processos de pré-selecao por
competéncias.

- Chegando a mais de 28

mil alunos em 76 escolas de Cachoeira do Sul
e Santa Maria, o programa trabalha tecnologia
a fim de facilitar a aprendizagem e promove
momentos de formacdo continuada.

- Cachoeira do Sul foi um dos
primeiros municipios a participar do programa.
Novo Hamburgo também passou a integrar

o grupo e, desde entdo, ambos registraram

-ﬂ-

melhoria na avaliacdo de leitura dos alunos do
2°e 5°anosem 2019.

- Os nucleos estdao em
Porto Alegre, Novo Hamburgo, Sdo Gabriel e
Pelotas. Em 2019, no Seminario Conectando
Boas Praticas, a professora Aliane Alves, de
Sao Gabriel, foi premiada por um projeto
sobre meio ambiente realizado com um grupo
de criancas de 5 anos.

- Alunos e professores

de Pelotas participam da RBAC pelos Clubes
de Computacao Criativa — Cultura, Arte,

Tecnologia e Inovacao.

“Estar no movimento de Aprendizagem
Criativa renova e mantém a espiral

do conhecimento vivo, interferindo de
maneira significativa na vida de estudantes
e educadores."

Marco Medronha Filho, professor de

Ciéncias em Pelotas

. 3‘(*:: %
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Estamos no estado desde 2016, quando a
rede publica de ensino foi uma das primeiras a
participar do programa Formar. Desde entao,
aprendemos e participamos de mudancas

sociais importantes.

FIZEMOS JUNTOS!

- 86 mil criancas
de escolas publicas serdao impactadas com o
Alfabetizar pra Valer, iniciativa do governo que
apoiamos para que elas sejam alfabetizadas na
idade certa.

- Desde 2016, estamos juntos
realizando formacdes como o Gestdo para
Aprendizagem (com a Elos Educacional) e
Didatica Especifica de Matematica (com o
Mathema). Também estamos com a Secretaria
de Educacao do Estado pensando politicas
pedagogicas para todas as escolas da rede.

- Colaboramos com

o processo de selecdo de 10 coordenadores

regionais de ensino da rede publica.
A iniciativa inspirou a desenhar uma
pré-selecao similar para os diretores das
escolas sergipanas.
- O nucleo ficaem
Lagarto e é coordenado pela educadora
Tirzah d'Avila, que organiza atividades focadas
em proficiéncia leitora e socioemocionais.
- 100% das escolas
estaduais e 50% das escolas do municipio
de Lagarto fazem parte do programa. Nesse
municipio, o foco é proficiéncia leitora e

habilidades socioemocionais.

"Participar da formacao Didatica Especifica de
Matematica é ter a possibilidade de repensar
os métodos de ensino e aplicar com muito mais
técnica cada assunto."

Erlania Cristine Sampaio, pedagoga e aluna do
curso ministrado pelo Mathema, nosso parceiro

ho programa Formar



TODA BOA
HISTORIA

COMECA COM

PESSOAS

Gente € quem constroilacos de afeto e produz

cultura, € quem transmite conhecimentos e

cria oportunidades. Nosso pais € nossa gente e,

pOr isso, incentivamos um ciclo virtuoso de um
Brasil que acredita nas pessoas para gue mais
pessoas acreditem no Brasil. Nos conectamos,
fortalecemos e contribuimos com gente e
organizacoes diversas. Sao iniciativas plurais
que somam diferentes visdes de mundo e geram
mais igualdade de oportunidades para milndes
de brasileiros. Conheca algumas pessoas e

iniciativas que ja estao causando impacto

social positivo em diferentes lugares do pais.
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#GENTEQUETRANSFORMA

Realizamos o Ponte
de Talentos coma
EducationUSA e a
Voxy. O programa

apoia 18 jovens
entre negros e
indigenas que
sonham em estudar
nos Estados Unidos.

Nossas redes
contam com

mais de mil
liderancas que
buscam solucdes
para resolver

0s principais
desafios sociais

do pais. Entre eles,
7 integrantes
foram eleitos
deputados federais
e estaduais. Sdo
mulheres e homens
de diferentes
partidos e visdes
de mundo.



DIREITO A SAUDE
DE QUALIDADE

Paulistana, filha de professores universitarios e formada
em Medicina pela Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), a Camila Lajolo fez residéncia em Hematologia.
Depois, fez MBA em Economia e Gestao em Saude e
mestrado em Saude Publica em Harvard, quando integrou
arede de Lemann Fellow. No comeco da carreira, atuou
para garantir que o cuidado prestado aos pacientes

seja sempre o mais correto. Comisso, foi responsavel
pelas certificacoes de qualidade de dezenas de bancos
de sangue, laboratorios e hospitais do Brasil—publicos

e privados. Cuidou de Santas Casas em Minas Gerais e
de hospitais renomados na capital paulista. No Hospital
Santa Catarina (SP), liderou um projeto que reduziu em
pelo menos mil os casos de infeccoes hospitalares.

A Camila também participa da iniciativa Qualidade

no Cuidado e Seguranca do Paciente, do Conselho
Nacional de Secretarios de Saude (CONASS). Esteve
ainda na Organizacdo Mundial da Saude (OMS), na Suica,
colaborando com o programa de emergéncias, 0 que
ampliou sua visao e ajudou a aprimorar sua atuacao ao
retornar para o Brasil. Em 2019, com a Cruz Vermelha
Internacional, desenvolveu estrategias para melhorar a
assisténcia que a organizacao oferece em desastres e

emergéncias humanitarias.
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Sou apaixonada pelo

que faco e acredito que é
possivel fazer o melhor.

A situacdo perfeita ndo

existe, ndo da para esperar

ter as melhores condicdes
de tempo, pressao e
temperatura. As pessoas
as vezes tém medo de
arriscar, mas é preciso se
jogar. Camila Lajolo,
médica e especialista em
Gestdo e Qualidade em

Saude e Lemann Fellow

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . * #GENTEQUETRANSFORMA"

QUE A DESIGUALDADE
DA FAVELA VA PARAR
NO MUSEU

O Edu Lyratem 31 anos e € um jovem inquieto. Ele nasceu em

uma favela em Guarulhos (SP) e vivia em um barraco numa regiao
sem escola, creche e saneamento basico. Sua mae, dona Maria,

foi a heroina da trajetoria dele. Ela sempre dizia: "Filho, ndo importa
de onde vocé vem, o que importa € para onde voceé vai'. Foram as
palavras, a educacao e ainspiracao da mae que mudaram a vida do
Edu. Hoje, ele e fundador da ONG Gerando Falcoes, iniciativa que

a Fundacao Lemann tem orgulho de ser uma das financiadoras. A
Gerando Falcdes atua em periferias e favelas para estimular a cultura,
o esporte e a qualificacao profissional, sendo um motor de geracao

de renda para as familias.

Meu sonho é que a desigualdade da favela va parar no museu. Quero
estar presente em todas as que existem no Brasil. Hoje, sao quase 7 mil
favelas com14 milhdes de pessoas. Precisamos de lideres. A mudanca s6
vai acontecer com pessoas empoderadas e suporte. Ha uma revolucao
comecando nas favelas e ela vai ficar cada vez maior com o impacto dos
lideres que aceleramos. Edu Lyra, fundador da ONG Gerando Falcbes,

organizacao financiada pela Fundacao Lemann
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UMA VIDA
NTEIRA PELA
“DUCACAO

Katia Smole e referéncia em metodologias e politicas
para a aprendizagem. Desde cedo, a educacao foi
fundamental para a sua vida e, no momento de
escolher a carreira, ela se tornou professora. Hoje,

e doutora e mestre em Educacao com énfase no
ensino de ciéncias e matematica pela Faculdade de
Educacao da Universidade de Sdo Paulo (USP). Foi
Secretaria de Educacao Basica do MEC e tambem
lidera o Mathema, instituicao que trabalha com
metodos pedagogicos de matematica e realiza
formacoes no programa Formar. Em 2019, assumiu
um novo desafio: fundar e dirigir o Instituto Reuna,
organizacao que nasceu com um co-investimento
da Fundacao Lemann e da Imaginable Futures. O
Reuna desenvolve conhecimento e servicos tecnico-
pedagdgicos que contribuem para um sistema
educacional mais coerente. A organizacao produz
conteudos e ferramentas que ajudam gestores

educacionais aimplementar a BNCC na pratica.
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Um professor muda

a vida de muitos alunos,
mas para mudar a vida

de milhdes, precisamos
colaborar. Assim, todo o
pais pode avancar, dando
passos emdirecdo a
iniciativas importantes para
a educacao, como a Base
Nacional Comum Curricular.
E importante que o Brasil
todo se engaje nessa

causa porque a educacao
nao é uma tarefa para
poucos, € uma tarefa para
muita gente.

Katia Smole, diretora
executiva do Instituto Reuna,
organizacao fundada e
mantida pela parceria entre

a Fundacao Lemann e a

Imaginable Futures

INCLUSAO PARA

TODAS AS RACAS E

CLASSES SOCIAIS

A familia da Selma Moreira sempre estimulou o esforco e a

* #GENTEQUETRANSFORMA:

autoconfianca para superar as barreiras da vida. No Ensino Medio,

trabalhou como empacotadora em uma rede de supermercados.

Treze anos se passaram e ela se tornou gerente de responsabilidade

social. Tempos depois, conheceu o Fundo Baoba, organizacao

para a equidade racial. O encontro foi no momento certo, pois ela

estava em processo de valorizacao da propria negritude. O Baoba

combinou o desejo pessoal de luta por um mundo mais justo com

sua maturidade profissional. Desde 2019, a Fundacao Lemann e

a WK. Kellogg Foundation celebram uma parceria com o Baoba,

investindo em bolsas para que estudantes negros possam ingressar

nos programas de pos-graduacao nas areas de saude, educacao e

gestao publica de Harvard, Columbia, Stanford, MIT, lllinois e Oxford

—universidades parceiras do programa Lemann Fellowship.

Meu propdsito é contribuir para um Brasil mais equitativo e inclusivo.

Todas as pessoas negras devem exercer sua plenitude nos espacos

de atuacao e poder. Isso é um desafio, considerando nosso legado de

racismo desde o periodo colonial. A populacédo negra ainda se depara com

barreiras na educacao e no trabalho. Quero derruba-las. Um sonho nao

pode ser balizado pela cor da pele, textura de cabelo ou CEP.

Selma Moreira, diretora do Fundo Baoba, organizacao que tem apoio

financeiro da Fundacdo Lemann
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53 organizacoes
foram
diretamente
apoiadas por
nos emseu
desenvolvimento
institucional.

8 milhdes de
pessoas foram
impactadas
comi iniciativas
apoiadas ou
correalizadas
por Nos e por

NOSSOS pa rceiros.

MUDANCAS
PROFUNDAS
SAO FEITAS EM
CONJUNTO

Nenhuma historia de sucesso acontece sozinha.

E nenhuma transformacao importante para o Brasil
vai acontecer sem colaboracao. E nisso em que
acreditamos e € por isso que atuamos com mais de

uma centena de parceiros. Juntos, temos transformado

intencao em resultados concretos em todo o Brasil

para milhdes de pessoas. Juntos, temos contribuido
significativamente para a resolucao de problemas
complexos em diversos setores. Ao longo deste
relatorio, vocé conheceu muitas pessoas e organizacoes
que, assim como nos, acreditam e trabalham para um

pais mais justo e desenvolvido para todos.
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PARCEIROS POR UMA EDUCAGAO DE QUALIDADE
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Também agradecemos aos nossos parceiros que prestaram servicos pro bono em 2019:

Gerson Lehrman Group, Pereira Neto Macedo Advogados e The Boston Consulting Group.
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ACREDITA
NO BRASIL
- ACREDI
MGENTE

Na Fundacao Lemann e em nossas redes de pessoas e

organizacoes acreditamos que todos os problemas do Brasil
tém solucao. E que a principal delas € acreditar em gente,
pois o futuro esta guardado no potencial de cada brasileiro.
Em 2020 e nos proximos anos, seguiremos construindo
espacos de dialogo, potencializando projetos, contribuindo
com talentos e liderancas e mobilizando acdes para que 0s
avancos sociais se tornem realidade para toda a populacao,
em todos os lugares. Contamos com vocé para que esse Brasil

com mais oportunidades se torne cada dia mais possivel.
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Guilherme Antunes

Diretor-Geral do Formar

GERENTES DE
PROJETOS
Cristieni Castilhos
Fernanda Patriota
Julia Tami

Juliana Cavalcante
Lucas Rocha
Tamires Vilela
Tathiana Reis

EQUIPE

Aline Naomi

Aline Okada

Allan Greicon

Ana Elisa Ardanuy
Ana Luiza Farage

Ana Paula Bimbati
André Simmonds
Andrea Cabral

Camila Pereira
Diretora de Educacao

Anna Laura Schmidt
Diretora de Projetos

Beatriz Morrone
Bruna Barletta
Bruno Betat

Caio Poli

Caliane de Jesus
Camila Lacerda
Carlos Uehara
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Catherine Chede
Cecilia Antunes Galli
Cecilia Cruz

Cecilia Zahran

Ciro Moraes dos Reis
Clarissa Malinverni
Cosme Bispo
Cristina Castellan
Daniel Sutton Mello
David Boyd

Deloise Jesus
Dominique Forster
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Jorge Paulo Lemann
Presidente

Susanna Lemann
Paulo Lemann
Florian Bartunek
Prof. Dr. Peter Nobel
Peter Graber

Dr. Christoph Peter
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DIRETORIA
Denis Mizne
Diretor Executivo

Daniela Caldeirinha
Diretora de Projetos

Erica Petterle
Erika Nascimento
Fernanda Ribeiro
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Gabriela Néspoli
Giovanni luliano
Guilherme Barros
Gustavo Campos
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Felipe Proto
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Laura Ming
Leonardo Roque
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Lucas Cardoso
Lucas Lima

Luisa Panico
Marcel Vechi
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Maria Silvia Trabulsi
Mariana Fontoura
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Michael Mafort
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Nicolas Azevedo
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