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INTRODUCAO

Com o intuito de conter a pandemia de COVID-19 e preservar
a saude de estudantes, profissionais da educacao e seus
familiares, as redes de ensino do Brasil suspenderam suas
atividades presenciais em marco de 2020. No mesmo més,
o Ministério da Educacao (MEC) se manifestou por meio
da Portaria n° 343 sobre a possibilidade de substituicao

excepcional das aulas presenciais por atividades em meios
digitais, alternativa implementada por algumas redes. Tais
decisdes, fundamentais no cenario de crise, tém como
consequéncia grandes impactos na Educacao, como:

PREJUIZOS NA APRENDIZAGEM:

longos periodos de suspensdo de aulas prejudicam o processo de aprendizagem
e de desenvolvimento dos estudantes. Aléem das consequéncias decorrentes da
auséncia de atividades escolares durante o afastamento, aprendizagens iniciadas ou
desenvolvidas anteriormente podem precisar ser retomadas no retorno as atividades.
Ademais, mesmo quando sdao oferecidas atividades ndo presenciais nesse periodo,
eventuais problemas emocionais, falta de acesso a internet e auséncia da socializacao
e das experiéncias detrocas entre pares e entre professores e estudantes, viabilizadas
pela convivéncia na escola, também prejudicam as possibilidades de aprendizagem
e de desenvolvimento';

1 Pesquisa Datafolha encomendada pela Fundacdo Lemann, Itad Social e Imaginable Futures apresenta
dados sobre estudos em tempos de Covid-19. Estdo disponiveis as informacdoes levantadas pela primeira,

sequnda e terceira ondas da pesquisa.
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AUMENTO DAS DESIGUALDADES EDUCACIONAIS:

em um contexto de suspensdo das atividades, a condicao socioecondmica familiar
— eventualmente prejudicada pela crise econdmica que decorre da pandemia -
passa a impactar ainda mais as possibilidades do processo educativo. Estudantes
gue contam, em casa, com internet de qualidade, computador e apoio da familia
para realizar atividades ndo presenciais tém melhores condicoes de aprendizagem,
enguanto estudantes com menos recursos ficam em desvantagem. Dados esses
diferentes contextos aos quais 0s estudantes estdao submetidos, € provavel que as
escolas se deparem, no retorno gradual as atividades presenciais, com o desafio de
idar com a desigualdade ainda maior de niveis de aprendizagem entre estudantes;

DESAFIOS EMOCIONAIS:

eventuais lutos e transtornos emocionais derivados da pandemia, que podem afetar
estudantes e profissionais da educacao, tém o potencial de dificultar seu bem-estar,
O processo de aprendizagem e a convivéncia na escola;

ABANDONO E EVASAO:

como afirmou nota tecnica do Movimento Todos pela Educacdo, analises de
experiéncias anteriores de periodos prolongados de fechamento de escolas, no Brasil
e em outros paises, evidenciam “uma elevacdo nas taxas de abandono e evasao
escolar dos estudantes, especialmente dos jovens e dagueles em situacao de maior
vulnerabilidade”?A nota menciona perda de motivacao em relacdo ao aprendizado,
aumento do numero de criancas e jovens trabalhando, violéncia doméstica e gravidez
na adolescéncia entre os motivos que levam ao agravamento do abandono e da evasdo.

2 Todos Pela Educacdo (2020). O retorno as aulas presenciais no contexto da pandemia da COVID-19
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-343-de-17-de-marco-de-2020-248564376
https://fundacaolemann.org.br/materiais/educacao-nao-presencial-74-dos-alunos-recebem-atividades
https://fundacaolemann.org.br/releases/datafolha-maioria-dos-pais-apoia-adocao-do-modelo-hibrido
https://fundacaolemann.org.br/materiais/datafolha-o-cenario-da-educacao-nao-presencial-no-brasil

Este material foi construido com o objetivo de apoiar as redes
de ensino a lidar com esses impactos e a garantir os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento aos estudantes brasileiros no
contexto da pandemia de COVID-19. Destinado principalmente a
etapa do Ensino Fundamental®, ele sugere um conjunto de acdes
a serem implementadas, apontando materiais que detalham cada
uma delas. Todas as orientacoes aqui expressas estao alinhadas
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e incentivam o uso

dos novos curriculos locais como referéncia principal para o
planejamento de todas as acdes pedagodgicas da rede. Sao elas:

DEFINICAO DO CALENDARIO ESCOLAR: é necessario definir e comunicar aos
profissionais da educacdo, aos estudantes e as suas familias sobre como funcionara
O calendario escolar e o retorno gradual dos estudantes, inclusive a transicao ou a
alternancia entre as turmas e 0s ensinos nao presencial e presencial;

ELABORACAO DE RECOMENDAGCOES SANITARIAS: para manter o compromisso
de conter a pandemia e prezar pela saude de estudantes, profissionais da educacao
e todos que com eles convivem, é fundamental que as secretarias de educacao
deixem claras orientacdes sobre cuidados sanitarios gerais a serem tomados pela
comunidade escolar e viabilizem a implementacao deles, oferecendo, por exemplo,
materiais de higienizacdo e de protecdo individual. Também é necessario elaborar
protocolos que definam regras para um eventual fechamento parcial ou total das
escolas em caso de novos surtos da pandemia;

3 Para recomendacdes relacionadas a etapa da Educacao Infantil, esta disponivel o material “Como voltar

as atividades na educacao infantil? Recomendacoes aos municipios para a retomada no contexto da

pandemia de Covid-19”, construido pela Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, com o apoio do Itau So-

cial, do Consed e da Undime.
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FLEXIBILIZACAO CURRICULAR: por causa do longo periodo de suspens&o
das atividades presenciais e dos desafios impostos pelo processo de ensino e
aprendizagem nao presencial, sera mais complexo ensinar tudo o que prevé o
curriculo. Para orientar escolas e professores para o replanejamento pedagogico,
uma boa pratica € as redes identificarem as aprendizagens prioritarias para 2020
ou o inicio de 2021 e que serdo possiveis de trabalhar no tempo de aula disponivel,
presencialmente ou a distancia;

ACOLHIMENTO: a pandemia promovera profundos impactos psicologicos e
emocionais em estudantes e profissionais da educacao. Antes de mapear e agir
sobre os efeitos da crise na aprendizagem, sera importante acompanhar e promover
o0 bem-estar de todos no dia a dia da escola, com o eventual apoio de outras areas
do servico publico. Acdes de acolhimento podem inclusive ajudar a evitar possiveis
abandonos e evasoes;

ATIVIDADES DE VERIFICACAO DA APRENDIZAGEM: para elaborar um
planejamento pedagodgico efetivo, que se proponha a mitigar os efeitos do periodo
de suspensdo das aulas em 2020, sera preciso entender o ponto de partida dos
estudantes em termos de aprendizagem. Para isso, recomenda-se que as redes
oferecam e incentivem a aplicacao de atividades diagndsticas, com devolutivas para
escolas e professores sobre a situacao de cada estudante;

PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E CORRECAO DE DEFASAGENS: a partir
dos resultados das atividades de verificacdo da aprendizagem e considerando a
focalizacao de habilidades, cada escola e professor devera fazer seu planejamento
pedagogico para 0 novo contexto. Também sera importante mapear estudantes com
defasagens e propor acdes de correcdao no nivel da rede ou da escola;

FORMACAO CONTINUADA: para que as acdes elencadas acima sejam efetivas,
coerentes entre sie maisfacilmente compreendidas e implementadas, € fundamental que
tenham a mesma referéncia: o curriculo da rede. Além disso, para cada gestor escolar
e professor ter condi¢cdes de colocar em pratica as acdes propostas, € fundamental que
a rede lhes ofereca formacao continuada ao longo de todo o processo.
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http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
https://www.google.com/url?q=https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/&sa=D&ust=1597944675111000&usg=AFQjCNGzKre5lMKNvBik5YA8xNCqF_znqA
https://www.google.com/url?q=https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/&sa=D&ust=1597944675111000&usg=AFQjCNGzKre5lMKNvBik5YA8xNCqF_znqA
https://www.google.com/url?q=https://www.fmcsv.org.br/pt-BR/biblioteca/como-retornar-atividades-educacao-infantil-pandemia-covid-19-recomendacoes-municipios/&sa=D&ust=1597944675111000&usg=AFQjCNGzKre5lMKNvBik5YA8xNCqF_znqA

Para asseguraraimplementacao detodas essas acoes,bemcomo
o acompanhamento de sua eficacia — o que permitira eventuais
correcoes de rota —, dois pilares transversais sao fundamentais:
comunicacao e engajamento da rede e das comunidades
escolares e monitoramento das acoes, os quais também serao
detalhados ao longo deste documento.

E importante ressaltar que as redes de ensino do Brasil
possivelmente nao voltarao as atividades presenciais no mesmo
momento, tampouco da mesma forma. Este documento e todos
0s materiais que ele menciona pretendem apoiar as redes em
diferentes cenarios de retorno, com referéncias que podem ser
adaptadas de acordo com a realidade de cada local. Mesmo
que esteja incerta ou distante a data de inicio do retorno, as
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secretarias de educacao podem, durante o periodo de suspensao
de atividades presenciais, implementar estratégias de ensino
e aprendizagem nao presenciais e planejar cuidadosamente
possiveis caminhos para a volta as aulas, por exemplo, elaborando
e disseminando orientacdes e formando professores a distancia,
quando for possivel.

Esperamos que as referéncias a seguir sejam Uteis para o trabalho
das redes e ajudem os profissionais da educacao, apesar dos
desafios impostos pela pandemia, a participar da construcao
de ambientes escolares seguros e acolhedores e a garantir aos
estudantes seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento.

BOA LEITURA!
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A [MPORTANCIA DOS AEEERENCIAIS

"Se ndo sabemos para onde queremos i, qualquer caminho
serve", essa frase, inspirada no filme Alice no pais das maravilhas,
nos traz uma provocacao importante. O primeiro passo de uma
rede de educacdao que pretende alcancar bons resultados por
meio de politicas efetivas e coerentes entre si (como formacao
continuada, recursos pedagogicos e avaliacdes) é estabelecer
objetivos de aprendizagem claros para seus estudantes.

Nesse contexto, os curriculos de referéncia alinhados a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) tém um papel essencial. A

BNCC é um documento normativo, construido ao longo de anos
com ampla participacao das redes e da sociedade, que define o
que as criancas e os jovens brasileiros tém o direito de aprender,
desde a educacao infantil até o ensino médio, em cada area do
conhecimento. A partir da BNCC, as redes e as instituicoes de
educacao (re)elaboraram seus curriculos e projetos pedagogicos.
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Aotornarexplicitos essesdireitos de aprendizagem,aBNCCeos
referenciais curriculares das redes e instituicoes desempenham
um papel fundamental no contexto de pandemia de COVID-19,
tanto no ensino ndo presencial quanto no retorno gradual as
atividades presenciais. Dessa forma, a implementacao curricular
continua e encontra seu caminho em meio a pandemia.

Durante a suspensao de atividades presenciais, a BNCC
permitiu a criacao de solucdes pedagogicas (tanto por redes de
ensino quanto por outros atores da educacao) que pudessem
atender a todo o Brasil. Algumas delas estao referenciadas neste
documento. Além disso, incentivou a colaboracao entre redes,
afinal, ela € um elemento comum a todas elas e, num periodo
emergencial, contar com um recurso que promova a troca € ainda
mais valioso.

O estudo A Educacao Nao Pode Esperar, realizado pelo

Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede)
em parceria com o Comité Técnico da Educacao do Instituto Rui
Barbosa (CTE-IRB) e 26 Tribunais de Contas do Brasil, aponta que
93% das redes publicas utilizaram a BNCC como orientadora para
elaborar as atividades nao presenciais no contexto da pandemia.

@ nTrRODUCAO

‘ PONTO DE PARTIDA: A

IMPORTANCIA DOS REFERENCIAIS
CURRICULARES E DA BNCC

. ACOES NECESSARIAS PARA
GARANTIR A APRENDIZAGEM DOS
ESTUDANTES NO CONTEXTO DE
COVID-19

A. DEFINICAO DO CALENDARIO
ESCOLAR

B. ELABORACAO DE
RECOMENDACOES SANITARIAS

C. FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

D. ACOLHIMENTO DE
ESTUDANTES E PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO

E. ATIVIDADES DE VERIFICACAO
DA APRENDIZAGEM

F. PLANEJAMENTO PEDAGOGICO
E CORRECAO DE DEFASAGENS

G. FORMACAO CONTINUADA

‘ REFERENCIAS


http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/BNCC_EI_EF_110518_versaofinal_site.pdf
https://www.portaliede.com.br/estudos/a-educacao-nao-pode-esperar/

No planejamento para o retorno gradual as atividades
presenciais, a BNCC e os curriculos alinhados a ela serao
centrais, pois servirao como orientadores para todas as acoes
pedagogicas -- como formacao continuada, avaliacOoes e
planejamentos de aulas -- que precisam acontecer para garantir
a aprendizagem dos estudantes. Afinal, apenas quando se sabe
o que eles deveriam aprender é possivel diagnosticar quanto ja
se desenvolveram e quanto ainda precisam caminhar, bem como
fazer um planejamento efetivo para garantir a aprendizagem em
um cenario atipico. O parecer 05/2020 do Conselho Nacional

de Educacao (CNE) coloca a BNCC no centro das decisoes

pedagogicas a serem tomadas e dos planos a serem elaborados.
Acompanhando esse entendimento, o Conselho Nacional de

Secretarios de Educacao (Consed) e a Uniao Nacional dos

Dirigentes Municipais (Undime) também emitiram protocolos

que reforcam a centralidade dos novos curriculos.

Se a rede de ensino, sobretudo municipal, ainda nao conta com
um curriculo de referéncia regulamentado, é fundamental que
o faca para conseguir organizar suas acoes de forma coerente
e em conformidade com a norma nacional que estabelece 2020
como o ano deinicio davigéncia da BNCC. Ademais, otrabalho de
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formaalinhadaa BNCC amplia as possibilidades de se estabelecer
acoes pedagogicas em colaboracao com outras redes de ensino.
E importante acompanhar a situacdo curricular dos municipios
do territorio (sistemas de ensino ou ndo), sobretudo aqueles que
ainda nao finalizaram o processo de regulamentacao curricular.
Nesses casos, para otimizar esforcos e recursos, recomenda-

se a leitura do documento referencial do territorio. O Guia das

Requlamentacoes, elaborado pela Uniao Nacional dos Conselhos

Municipais de Educacao(Uncme)comapoiotécnicodoMovimento
Pela Base e da Fundacao Lemann, € um material de apoio para
esse processo.

Além do alinhamento das acdes ao curriculo referencial, &
importante que as equipes das redes de ensino e suas iniciativas
estejam alinhadas entre si, de modo a evitar esforcos isolados e
demaneiraapermitirqueasacoesseretroalimentem.Porexemplo,
se diversas equipes da secretaria estao responsaveis por planejar
e executar formacoes diferentes para professores, € importante
que elas tenham rotinas de alinhamento e trabalho conjunto, de
modo que seus esforcos sejam complementares e coerentes. Do
mesmo modo que a equipe responsavel por avaliacdes precisa
estar em didlogo constante com os responsaveis pelas formacdes
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://www.consed.org.br/portal/noticia/consed-lanca-diretrizes-para-protocolos-de-retorno-as-aulas
http://www.consed.org.br/portal/noticia/consed-lanca-diretrizes-para-protocolos-de-retorno-as-aulas
https://undime.org.br/noticia/22-06-2020-17-54-undime-divulga-documento-com-subsidios-para-a-elaboracao-de-protocolos-de-retorno-as-aulas-presenciais
https://undime.org.br/noticia/22-06-2020-17-54-undime-divulga-documento-com-subsidios-para-a-elaboracao-de-protocolos-de-retorno-as-aulas-presenciais
https://www.google.com/url?q=https://www.uncme.org.br/Gerenciador/kcfinder/upload/files/guia_regulamentacoes_final_paginado-uncme.pdf&sa=D&ust=1597944894525000&usg=AFQjCNHHtgI-_4EANU9iEIyV4ghgz0YSqg
https://www.google.com/url?q=https://www.uncme.org.br/Gerenciador/kcfinder/upload/files/guia_regulamentacoes_final_paginado-uncme.pdf&sa=D&ust=1597944894525000&usg=AFQjCNHHtgI-_4EANU9iEIyV4ghgz0YSqg

NOVOS
CURRICULOS

BNCC

CONSTRUINDO CAMINHOS

Orientacdes para um Planejamento
Pedagdgico alinhado a BNCC e aos
novos curriculos no contexto de Covid-19

e pelo acompanhamento pedagdgico das
escolas, informando-os sobre os principais
desafios mapeados. Essessaoapenasalguns
exemplos de como a integracao de esforcos
entre asdiferentes equipes de umasecretaria
podem potencializar os resultados de cada
um deles e favorecer a aprendizagem.

Em suma, o curriculo deve ser a principal
referéncia para todas as acdes e politicas
pedagogicas de uma rede de ensino, no
contexto da pandemia ou fora dele. Ao
tornar claros os objetivos que se deseja
alcancar, ele favorece um trabalho eficaz e
coerente, capaz de garantir os direitos de
aprendizagem a todos os estudantes.
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NO CONTEXTO DE COVID-19

Em um contexto em que muitas novas medidas precisam ser

colocadas em praticasimultaneamente por professores e gestores
escolares, engajar os profissionais da rede no desenho e na
implementacao das acoes e fundamental -- ndo apenas para
estarem apropriados e terem melhores condicdes de colocar as
propostas pratica, mas também porque € por meio da consulta a
rede que uma secretaria consegue propor solucdes adequadas
as necessidades locais.

Além disso, dadas as muitas incertezas e mudancas repentinas
ocasionadas pela pandemia, também €& necessario manter um
fluxo de comunicacao continuo com a comunidade escolar,
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incluindo estudantes e familiares, para que estejam sempre
informados e nao deixem de se envolver nas acdoes em curso.

Além da comunicacdo e do engajamento, o monitoramento das
acoes e de seus resultados é outro eixo fundamental. Para isso,
é importante que as redes planejem e viabilizem formas de
acompanhar o alcance das iniciativas, bem como a percepcao
dos profissionais da rede sobre cada uma delas. E a partir do
monitoramento e do processo de escuta que as redes identificarao
as escolas e as regionais mais desassistidas e compreenderao suas
necessidades para, assim, corrigir rumos de forma a potencializar
a aprendizagem dos estudantes e o bem-estar de todos.
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A. DEFINICAO DO CALENDARIO ESCOLAR

De acordo com a Medida Provisoria 934/2020, esta suspensa por causa

da pandemia de COVID-19 a obrigatoriedade estabelecida pela Lei de

Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) do cumprimento de 200

dias letivos pelas instituicoes de ensino, embora ainda precisem ser
respeitadas as 800 horas letivas anuais -- apenas no caso da Educacao
Infantil essa carga horaria ndo é obrigatoria. Cabera a cada rede definir
como organizar o cumprimento dessas horas que, de acordo com a
Portaria MEC 343/2020, pode se dar presencialmente ou nao.

As redes podem considerar diversas possibilidades, como reposicao
presencial, com eventuais sabados letivos ou periodos reduzidos de
férias e feriados; realizacao de atividades nao presenciais, mediadas
ou nao por tecnologias digitais, em casa ou na escola; e ampliacao da
carga horaria diaria, de acordo com o que for possivel em cada rede ou
comunidade escolar.

Paraapoiaroplanejamentodareposicaopresencialdehorasletivasnavolta
as aulas, o programa Formar construiu uma ferramenta de Organizacao

do Calendario Escolar. O instrumento, chamado de calculadora, simula

cenarios possiveis de reposicao a partir de dados lancados nele.

Orientactes para um Planejamento
Pedagdgico alinhado a BNCC e aos
novos curriculos no contexto de Covid-19
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/16WazuvzNIBFA9wc2G5wE6hNgEMh-KRgMNLGwLJUCOss/edit#gid=1744017491

Muitas redes de ensinoja estaoimplementando atividades escolares
nao presenciais que poderao ser computadas para o cumprimento
da carga horaria letiva, desde que sejam respeitados os critérios do
parecer 11/2020 do Conselho Nacional de Educacao (CNE), que

apresenta “Orientacoes Educacionais para a Realizacao de Aulas e
Atividades Pedagodgicas Presenciais e Nao Presenciais no contexto
da Pandemia.”

E importante ressaltar que as atividades ndo presenciais
oferecem inumeros desafios aos docentes e aos estudantes,
que nem sempre tém acesso a meios digitais ou facilidade
para lidar com esse modelo de estudo. Porisso, € fundamental
que a rede e as escolas estejam preparadas nao apenas
para oferecer o apoio necessario no periodo de isolamento
-- 0 que inclui formacao aos professores --, mas para realizar
diagnosticos e intervencoes quando as atividades presenciais
comecarem a ser retomadas, com o objetivo de garantir os
direitos de aprendizagem a todos os estudantes.

Quando o assunto € o momento de voltar a escola, nao existe
resposta unica e ideal. De acordo com a sua realidade e as suas
possibilidades, cada rede de educacao, em conjunto com as
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autoridades de saude de cada territorio, decidira sobre quando
iniciar o retorno as atividades presenciais e de que forma fazé-
lo. Retorno de todos os estudantes concomitantemente, aulas
presenciais em apenas alguns dias da semana, alternancia de
turmas ou grupos de estudantes, retorno de apenas aqueles que
nao tiverem meios de estudar a distancia ou a combinacao de
varias estratégias de retorno sao algumas das possibilidades de
viabilizar a transicao para as atividades presenciais. O estudo A
Educacao Nao Pode Esperar apresenta dados sobre o trabalho
de redes no periodo da pandemia, entre eles informacoes sobre
como algumas delas estao planejando o retorno as escolas.

Seja qual for a data e o modelo escolhidos para o retorno,
é importante que as secretarias de educacao definam o
calendario escolar considerando o bem-estar de estudantes,
profissionais da educacao e suas familias, e garantindoumbom
fluxo de comunicacao com as comunidades escolares. Além
disso, o novo calenddrio deve ser submetido a aprovacao
do respectivo Conselho Estadual ou Municipal de Educacao,
independentemente da modalidade de oferta de atividades
escolhida pela rede.
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http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192

8. ELABORACAO DE
RECOMENDAGCOES SANITARIAS

Quando a rede de educacao julgar pertinente o retorno --
mesmo que gradual -- as atividades escolares presenciais, sera
fundamental que os profissionais da educacao tenham sido
instruidos sobre como zelar pela saude da comunidade escolar,
esforco que deve ser prioritario no contexto da pandemia.

A Plataforma de Apoio a Aprendizagem apresenta em sua

primeira secao, “Boas-vindas no retorno as aulas”, orientacoes
que podem ajudar nesse cuidado. O projeto foi liderado por uma
coalizao de organizacoes do terceiro setor formada para ajudar
a combater os impactos da pandemia. Fundacao Lemann, Itau
Social, Banco Interamericano de Desenvolvimento, Fundacao
Roberto Marinho, Instituto Reuna e Instituto Ayrton Senna
sao algumas das que fazem parte do grupo. A plataforma foi
desenvolvida pelo CAEd-UFJF e contou com o apoio da Frente
de Avaliacao do Consed e da Undime. Essa ferramenta sera
mencionada também em outras secdes deste documento.
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Além disso, o Observatorio de Educacao, plataforma coordenada

pelo Instituto Unibanco, divulgou um material comrecomendacoes
baseadas em orientacoes de organismos internacionais para a
reabertura das escolas no contexto da pandemia de COVID-19. O
documento oferece instrucdes especificas para cada momento da
reabertura: o antes (a tomada de decisao), a preparacao e o apos.

Entre as medidas sanitarias mencionadas pelodocumento, estao:
criacao de protocolos com medidas de distanciamento social e
praticas de higiene pessoal, de acordo com as recomendacoes
das autoridades de saude; avaliacdo dos professores
enquadrados dentro dos grupos de risco da COVID-19, para
determinar melhor estratégia de volta as aulas presenciais;
implementacaodosprotocolosdedistanciamentosocialehigiene
pessoal, e da revisao de politicas de absenteismo; preparacao
da infraestrutura, estabelecimento de rotina de limpeza e
garantia insumos de higiene; e instrucao das familias para que
reconhecam sintomas suspeitos nos filhos e os mantenham em
casa, até melhorar. Também sao abordadas recomendacoes
para medidas administrativas e pedagodgicas.
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https://apoioaaprendizagem-hmg.caeddigital.net/#!/pagina-inicial
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Reabertura-das-escolas-Parte-1.pdf

C. FLEXIBILIZACAO CURRICULAR

Considerando o periodo de suspensao das atividades escolares
presenciais em 2020, é compreensivel que as redes nao contem
com tempo e recursos suficientes para apoiar os estudantes no
desenvolvimento satisfatorio detodas as habilidades expressas nos
curriculos de referéncia. Por isso, pode ser necessario, de acordo
com o parecer 05/2020 do CNE, pensar em “reordenar a trajetoria
escolar reunindo em continuum o que deveria ter sido cumprido
no ano letivo de 2020 com o ano subsequente”. Nesse contexto,
a rede devera realizar a priorizacao de algumas competéncias e
habilidades para serem desenvolvidas no periodo letivo referente
a 2020, que podera ser estendido a 2021.

Essa priorizacao deve estar alinhada ao parecer 11/2020 do CNE
e aos ajustes realizados no calendario escolar, considerando a
realidade e possibilidades de cada rede de ensino. Além disso,
o didlogo com os conselhos de educacao locais € necessario,
pois a necessidade de priorizacao curricular e as recomendacoes
sobre os critérios a serem adotados devem estar explicitas em
seus documentos normatizadores.
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Para conduzir esse processo, as pessoas envolvidas na redacao
do curriculo local podem ser as mais indicadas, por conhecerem
profundamente o documento. E importante que a rede explicite
os critérios de priorizacdao adotados e, principalmente, oriente
todos os professores e gestores escolares sobre como
implementar o plano.

Como material de apoio, sugerimos os Mapas de Foco do Instituto

ReunaedaFundacaoltauSocial, gue apresentamumaselecaode

habilidades focais para cada ano escolar do Ensino Fundamental?,
de acordo com a Base Nacional Comum Curricular. Estao
disponiveis mapas para cada area do conhecimento: Linguagens,
Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Se julgar
pertinente, a partir dessas e de outras possiveis referéncias, cada
rede de ensino podera realizar a priorizacao de habilidades do
seu curriculo alinhado a BNCC.

Os Mapas de Foco foram usados como uma das referéncias para
a construcao da Plataforma de Apoio a Aprendizagem, que tem

4 A Fundacdo Roberto Marinho, com o apoio técnico do Instituto Reuna, criou Matrizes Curriculares com

Foco em Aceleracao de Aprendizagem para os anos finais do Ensino Fundamental e para o Ensino Mé-

dio, nas dreas de Matematica, Linguagens, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Elas apresentam
uma selecao de um conjunto de habilidades da BNCC, consideradas prioritarias para orientar as pro-

ducdes educativas em diversas areas educacionais.
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https://institutoreuna.org.br/projeto/mapas-de-foco-bncc/
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https://institutoreuna.org.br/projeto/matrizes-curriculares/
https://institutoreuna.org.br/projeto/matrizes-curriculares/

o objetivo de ajudar as redes nas acoes pedagogicas de volta as
aulas. E possivel encontrar mencdo as habilidades priorizadas na
segunda secao da plataforma.

Os critérios adotados pelo Instituto Reuna e pela Fundacao Itau
Social para priorizar uma habilidade foram: “relevancia para cada
componente curricular (aquelas que fundamentam e caracterizam
O componente); possibilidade de ser desenvolvida em um tempo
mais reduzido de aula; que nao exigisse condicoes fisicas e materiais
especiais para ser trabalhada; que permitisse integracao inter e
entre componentes; e, ainda, que se relacionasse com marcos de
aprendizagem normalmente considerados relevantes em avaliacoes
de escala, ainda que elas estejam em revisao no pais.”

Além da sugestao de habilidades a serem priorizadas, uma
contribuicao muito relevante dos mapas de foco € a traducao

5 INSTITUTO REUNA (2020). Mapas de Foco da BNCC - Apresentacdo do projeto.

CONSTRUINDO CAMINHOS

Orientacdes para um Planejamento
Pedagdgico alinhado a BNCC e aos
novos curriculos no contexto de Covid-19

dessas habilidades focais, que sao mais amplas e abrangentes,
em um ou mais objetivos de aprendizagem. Cada um deles pode
ser tema de atividades ou aulas que, juntas, levem os estudantes
a atingir a habilidade em questao. Em suma, os objetivos de
aprendizagem explicitam o caminho cognitivo que o estudante
pode percorrer para desenvolver uma habilidade, o que ajuda
o professor a planejar aulas eficazes. Mais informacoes sobre o
material podem ser encontradas no site do Instituto Reuna.

E importante ressaltar que ndo se deve encarar o conjunto de
habilidades curriculares priorizadas como um novo referencial
curricular permanente. Essa acao so faz sentido devido ao
carater atipico e emergencial da pandemia da COVID-19 e deve
vigorar por tempo determinado, enquanto as principais medidas
de mitigacao de danos estiverem em curso.
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D. ACOLHIMENTO DE ESTUDANTES E
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

O isolamento social pode acarretar em profundos impactos
psicoldgicos e emocionais. Para garantir ambientes propicios para
a aprendizagem, é importante que as redes e as escolas estejam
atentas para o bem-estar de estudantes e profissionais da educacao.
Preparar-se para acolher € algo complexo, especialmente em um
cenario atipico e incerto como o da pandemia de COVID-19. Todavia,
algumas acoes das secretarias de educacao podem apoiar esse
processo, como preparar orientacdes e formar técnicos, gestores
escolares e professores para proporcionar espacos de fala e escuta,
observar comportamentos, estar em contato com as familias e acionar
as redes externas de atendimento psicologico e de assisténcia social,

com foco tanto nos estudantes, quanto nos profissionais da educacao.

Como mencionado anteriormente, a pandemia pode acabar por
agravar o abandono e a evasao de estudante. Por isso, € importante
que a secretaria de educacado incentive e instrua gestores escolares e
professores sobre como realizar o controle de presenca das criancas
e dos jovens nas atividades escolares, sejam elas presenciais ou nao,
de modo que possa se realizar, se necessario, a busca ativa daqueles

que nao estiverem participando. O guia Busca Ativa Escolar em
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Crises e Emergéncias, elaborado por Undime, Congemas, Conasems

e Unicef, se propde a apoiar essa tarefa.

Os esforcos para o acolhimento e a preservacao da saude mental dos
estudantes, embora ndao sejam exercicios diretamente pedagodgicos,
podem acabar por favorecer o desenvolvimento das competéncias
gerais da BNCC, entre elas as conhecidas como socioemocionais,
por exemplo as relacionadas a autoconhecimento e autocuidado,

empatia e cooperacao, e responsabilidade e cidadania.

A Plataforma de Apoio a Aprendizagem traz em sua primeira

secao, “Boas-vindas no retorno as aulas”, orientacoes que podem
ajudar nesse acolhimento. Ela apresenta sugestoes de acdes para
fortalecimento da relacao escola, familia e comunidade, atividades
com foco nas competéncias socioemocionais e materiais de apoio
diversos, como noticias, pesquisas e artigos que tratam do tema

educacao em tempos de pandemia.

O Instituto Ayrton Senna desenvolveu o curso on-line gratuito

Resiliéncia e Bem-Estar Emocional, cujo objetivo é apoiar educadores

a desenvolver suas proprias competéncias socioemocionais, cComo
autoconfianca e tolerancia ao estresse e a frustracao, fundamentais

em cenarios de crise como o da pandemia de COVID-19.
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= AVALIACAO DIAGNOSTICA

Quando o trabalho de flexibilizacao curricular estiver concluido
-- e, portanto, houver clareza sobre os objetivos que guiarao
o trabalho dos educadores -- e tiverem acontecido as acoes
introdutdrias de acolhimento no contexto de atividades nao
presenciais € nas primeiras semanas de atividades presenciais,
é importante compreender como os estudantes estarao no que
diz respeito a aprendizagem. Além de possiveis desafagens que
ja acumulavam, com o isolamento, eles tiveram possibilidades
distintas de engajamento e acesso a atividades nao presenciais
e, para retomar a vida escolar, sera importante entender de onde
partem. Avaliacoes diagndsticas permitem que se compreenda
o estagio atual dos estudantes, a fim de direcionar estratégias
de ensino-aprendizagem e de correcao de defasagens.

E importante destacar que essas avaliacdes ndo devem ter a
intencao de ranquear ou classificar criancas e jovens, mas de
oferecer informacoes sobre as turmas e cada estudante aos
profissionais darede, de modo que possam trabalhar para garantir
a todos os seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento.
Para professores e gestores escolares, esses dados serao uteis
na construcao de um planejamento pedagdgico alinhado as
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necessidades de cada grupo e de cadaindividuo. Para os gestores
da secretaria de educacao, indicarao a situacao e os principais
desafios darede e das escolas e permitirao que sejam planejadas
acoes de apoio e intervencao mais eficazes.

Sao diversas as maneiras possiveis de realizar avaliacoes
diagnosticas. As secretarias podem optar por construi-las e
aplica-las no nivel da rede para obter um diagnostico padronizado
de todos os estudantes e, a partir dele, planejar acoes de
intervencao pertinentes com o apoio das escolas. Também é
possivel orientar gestores e docentes das escolas para planejar
e aplicar suas proprias avaliacbes. Sejam quais forem o0s
modelos de planejamento, aplicacao e correcao escolhidos, €
importante a secretaria acompanhar o resultado das avaliacoes
para conseguir mapear os principais desafios impostos a rede e
pensar em maneiras de soluciona-los, sempre em parceria com
os profissionais da educacao.

Também é importante ressaltar que os professores sao as
pessoas que acompanham os estudantes de perto e que melhor
conhecem suas turmas. Por isso, independentemente de haver
esforcos padronizados de diagnodstico no nivel da rede, eles
devem estar cientes da importancia de criarem autonomamente
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formasdeacompanharaaprendizagemdamaneiracomojulgarem
pertinente, considerando as particularidades daquele grupo.

As avaliacoes podem acontecer em diferentes formatos, como
atividades de multipla escolha, questdoes de resposta construida
(dissertativas), rubricas instrucionais, observacao e registro de
sala de aula e criacdao de portfolios dos estudantes.

Para que os resultados das atividades de fato possam apoiar
o planejamento pedagogico, € fundamental que escolas e
professorestenhamacessoaessesdadosemumecurtointervalode
tempo apods a aplicacao. Assim, poderao analisa-los para planejar
intervencdes adequadas as turmas e a cada estudante. Ademais,
para assegurar coeréncia na rede, as atividades devem utilizar
como referéncia os curriculos locais (e, mais especificamente,
as habilidades priorizadas para o ano letivo mais curto).

E importante ressaltar a importancia de garantir aos estudantes e
aos educadores um tempo de readaptacao ao ambiente escolar ou
aumformato de educacao hibrido antes da aplicacao das atividades
diagnosticas. Quando elas forem aplicadas, € fundamental que
os estudantes conhecam seus objetivos e que, tanto a aplicacao
quanto as acoes pedagogicas que vierem a seguir, acontecam em
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ambientes acolhedores e colaborativos, de respeito aos diferentes
individuos e aos diversos momentos de aprendizagem.

Os itens e as atividades diagnosticas disponibilizados na
Plataforma de Apoio a Aprendizagem, alinhados aos Mapas

de Foco e, consequentemente, a BNCC, sao boas referéncias.
A terceira secao da plataforma, “Atividades de verificacao de
aprendizagem?”, apresenta testes gratuitos multipla-escolha dos
componentes Lingua Portuguesa e Matematica a serem aplicados
em estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental ao 3° ano do
Ensino Médio. Cada item do teste contém um material de apoio
ao professor, com a descricao das habilidades e objetivos de
aprendizagem avaliados e a resolucao de cada questao. A quinta
secao da plataforma, chamada de “Guia de Avaliacao Formativa”,
oferece orientacoes para apoiar a construcao de avaliacoes em
outros componentes curriculares e em outros formatos.

O conteudo da Plataforma de Apoio a Aprendizagem pode ser
adaptado de acordo com o curriculo de cadarede e arealidade de
cada escola. A logistica de aplicacao e correcao das atividades e
a divulgacao dos resultados também acontecera da forma como
a rede em questao julgar pertinente.
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~ PLANEJAMENTO PEDAGOGICO E
CORRECAO DE DEFASAGENS

A partir dos resultados das avaliacoes diagndsticas e
considerando o curriculo flexibilizado, as escolas e os
professores terao melhores condicoes de realizar o
planejamento pedagdgico para o periodo letivo referente a
2020. O fornecimento pela Secretaria de Educacao de modelos
de planejamento escolar para coordenadores e professores
pode apoiar esse processo. Além disso, incentivar que o
planejamento das acoes aconteca em momentos coletivos na
escola, respeitados os protocolos de saude, com a presenca
das equipes docente e gestora, pode ser uma boa alternativa
para os profissionais se apoiarem durante o processo e atuarem
de forma coerente e articulada.

Por causa do agravamento das desigualdades educacionais
durante o isolamento, podera haver niveis ainda mais diversos de
aprendizagem dentro de cada turma. Os educadores continuarao
a se deparar, portanto, com o desafio que sempre existiu e que,
agora, estara provavelmente intensificado: o de planejar aulas que
tenham o potencial de proporcionar que todos avancem. No nivel
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da rede, sera importante analisar os resultados das avaliacoes e
considerar a criacao de programas de reforco e recuperacao da
aprendizagem, oferecendo materiais pedagogicos e alocacao de
professores para apoiar os estudantes que precisam. No caso das
escolas e dos professores, sera importante identificar as criancas
e 0s jovens que mais necessitam de apoio para propor atividades
complementares, sempre em didlogo com pais e familiares.

Tanto para o planejamento pedagogico regular quanto para o
apoio especifico para estudantes com mais defasagem, sera
importante considerar a possibilidade de integrar meios
presenciais e nao presenciais de ensino, a depender do
planejamento global da rede para faseamento de turmas no
retorno e da sua capacidade tecnolodgica.

Para auxiliar as redes no planejamento de aulas, ha alguns
materiais disponiveis. Na quarta secao da Plataforma de Apoio a

Aprendizagem, estdao orientacoes pedagogicas para o trabalho

apos a aplicacao das atividades diagnosticas. Ela oferece
modelos de planilhas a serem baixadas e preenchidas com o0s
resultados das atividades pelos professores, do modo quetenham
visibilidade das maiores dificuldades da turma e dos estudantes
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que mais precisam de apoio. Além disso, hda documentos sobre o0s
grupos de habilidades avaliadas que apresentam as dificuldades
mais comuns gue os estudantes podem ter em relacao a elas e
orientacoes metodoldgicas para os professores.

Também sera importante aliar o ensino com um processo
continuo de avaliacoes formativas, de forma a acompanhar a
aprendizagem ao longo do tempo e, se necessario, corrigir rota,
aumentando as possibilidades de os estudantes desenvolverem
as competéncias e as habilidades priorizadas. A Plataforma de
Apoio a Aprendizagem apresenta em sua quinta secao, “Guia
de Avaliacao Formativa”, orientacoes sobre como construir
avaliacoes formativas eficazes, capazes de embasar o0s
planejamentos pedagogicos dos professores.

Baseadas nos Mapas de Foco e alinhadas as orientacoes
pedagogicas da Plataforma de Apoio a Aprendizagem, as

CONSTRUINDO CAMINHOS

Orientacdes para um Planejamento
Pedagdgico alinhado a BNCC e aos
novos curriculos no contexto de Covid-19

organizacoes Imaginable Futures, Mathema e Porthema
desenvolveram os Planos de Acao, que sugerem sequéncias
de atividades de Matematica e Lingua Portuguesa para apoiar
o trabalho de planejamento de aulas para um tempo letivo
reduzido e a partir das habilidades priorizadas, estabelecendo
relacoes entre conceitos do componente curricular e de
outras areas, compreendendo a importancia da progressao de
aprendizagens e ampliando seu repertorio metodoldgico. As
redes que desejarem aderir a iniciativa podem se inscrever em
bit.ly/inscricaoplanosdeacao.

Além disso, a Nova Escola oferece mais de 6 mil Planos de

Aula alinhados a BNCC com propostas de atividades a serem
desenvolvidas em cada componente curricular, para a Educacao
Infantil e o Ensino Fundamental. No contexto da pandemia, os
planos foram adaptados também para o ensino a distancia.
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G. FORMACAO CONTINUADA

Para implementar todas as acdes mencionadas até aqui, €
fundamental oferecer formacoes para os profissionais da
educacao, em especial professores e gestores escolares, sempre
reforcando o papel do curriculo como orientador das acoes
pedagogicas da rede. O objetivo dessas formacoes deve ser
capacitar esses profissionais para conduzir cada etapa do
processo. Como ja foi mencionado anteriormente, a pandemia
impoe diversos desafios emocionais a todos e, portanto, é
importante a rede pensar em maneiras de oferecer formacoes
atreladas a acdes de acolhimento e apoio emocional também
aos profissionais da educacao.

As formacoes devem preparar gestores escolares e professores
para: compreender a proposta de priorizacao curricular e o
planejamento macro da rede, de modo a saber como considera-
los no planejamento pedagogico da escola e de cada docente;
usar tecnologias no caso de continuidade (ainda que parcial) do
ensino remoto; conduzir um processo adequado de acolhimento
e apoio emocional na escola; compreender o proposito e saber
como melhor usar as devolutivas das avaliacdes diagnosticas;
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planejar aulas e atividades a partir dessas devolutivas, com
objetivos de aprendizagem claros; conhecer as orientacoes da
rede sobre correcao de defasagens e saber como trabalhar com
estudantes com diferentes niveis de aprendizagem, entre outros
topicos pertinentes.

Quando o assunto € formacao continuada, a rede deve estar
atenta ao conjunto de iniciativas oferecido aos profissionais.
Quando formacoes chegam de forma isolada ou desarticulada
de outras acdes da rede — sejam elas também de formacao ou
de outras areas —, ha o risco de nao serem muito eficazes e
até de causar sobrecarga. E necessario pensar em um plano
continuo e coerente de formacao, que considere as necessidades
formativas dos corpos docente e gestor, integrando objetivos de
aprendizagem de forma progressiva e clara e considerando as

possibilidades logisticas da rede.

No contexto de suspensao das atividades presenciais, a rede
pode avaliar a possibilidade de oferecer formacdes a distancia
a0s professores — acao que pode se manter mesmo apos o inicio
da retomada das atividades presenciais. A Fundacao Lemann e
a Nova Escola desenvolveram o material Formacoes a distancia
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com qualidade, que esta disponivel no site do Movimento

pela Base e apresenta sugestoes para apoiar o planejamento
e a execucao de formacoes on-line de professores e gestores
escolares. Ele foi construido no contexto de implementacao dos
novos curriculos antes da pandemia, mas apresenta sugestoes
uteis também para o novo cenario.

A Associacao Nova Escola oferece gratuitamente em seu

site conteudos com o objetivo de apoiar o professor. O Projeto
Conexao Educativa apresenta oito cursos autoinstrucionais e

oito pacotes de conteudo dirigidos a profissionais da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental sobre estratégias para o ensino
a distancia. Entre os temas abordados estdao o trabalho por
projetos durante a quarentena com uso de metodologias ativas,
a producao de videoaulas eficazes e o didlogo e o engajamento
com as familias. J& o Projeto Educacao em Rede oferece

conteudos que buscam ajudar o professor mais especificamente
no uso de ferramentas como Google Drive, Google Classroom,
Youtube, Instagram, Facebook, WhatsApp, entre outros recursos
digitais que possam ser usados pedagogicamente no contexto da
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pandemia. Além desses materiais, outras trilhas formativas que
abordam questoes importantes para a retomada das atividades
presenciais estao sendo produzidas continuamente pela Nova
Escola. Todo o conteudo sera disponibilizado em seu site.

E importante lembrar que muitas redes haviam comecado, antes
da crise, um processo de formacao de educadores sobre 0s
novos curriculos alinhados a BNCC. Mesmo que agora a crise
apresente um novo cenario, com outros desafios impostos aos
profissionais da educacao, continuar oferecendoformacoes sobre
oS novos curriculos e alinhadas a eles -- agora, considerando
principalmente as habilidades priorizadas -- € fundamental para
garantir a coeréncia das acoes da rede e a efetividade do trabalho
em sala de aula.

Para além da formacao, também é importante garantir que todos
os demais recursos, politicas e acdes pedagogicas da rede
estejam alinhados aos novos curriculos. Afinal, eles permitem que
todos tenham clareza de objetivos e corrobora para que todos os
persigam de maneira integrada.
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